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WPROWADZENIE

Niniejsze sprawozdanie o wynagrodzeniach (,,Sprawozdanie”) zostato przygotowane w oparciu o przepisy
ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw finansowych
do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spotkach publicznych (,,Ustawa”).

Niniejsze Sprawozdanie dotyczy wynagrodzen cztonkdw Zarzadu i Rady Nadzorczej spotki Quercus
Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. (,Spétka”, ,, Towarzystwo”).

Niniejsze Sprawozdanie obejmuje okres od 01.01.2025 do 31.12.2025 (tj. rok obrotowy 2025).

Zgodnie z ustawg z dnia 27 maja 2004 r. o funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi
funduszami inwestycyjnymi, Spdétka zobowigzana jest posiadac polityke wynagrodzen ustanawiajaca zasady
wynagradzania osdb, do ktérych zadan nalezg czynnosci istotnie wptywajace na profil ryzyka towarzystwa
lub zarzadzanych funduszy inwestycyjnych, w tym m.in. cztonkdow zarzadu.

Zgodnie z wymogami Zasad tadu Korporacyjnego Dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. Spotka powinna posiadac polityke wynagradzania cztonkow
zarzadu oraz 0s6b petnigcych kluczowe funkcje.

Polityka Wynagrodzen, obejmujaca Polityke Wynagradzania Cztonkdéw Zarzadu, zostata uchwalona przez
Zarzad w dniu 1 grudnia 2016 r. oraz zatwierdzona i przyjeta przez Rade Nadzorczg w dniu 2 grudnia 2016 .
Polityka Wynagrodzen byta nastepnie aktualizowana (m.in. w latach 2017, 2019 i 2021).

W 2025 r. Towarzystwo przyjeto zaktualizowang Polityke Wynagrodzen (wersja 5), odzwierciedlajgca status
Towarzystwa jako Znaczgcego TFl poczawszy od 2025 r., w tym funkcjonowanie Komitetu Wynagrodzen
oraz zasady przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzen.

Od dnia 31 sierpnia 2020 r. Polityka Wynagrodzen jest ponadto uzupetniana przez opisang ponizej Polityke
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zgodnie z wymogami Zasad tadu Korporacyjnego Dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje
Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. Spotka powinna posiada¢ polityke wynagradzania cztonkow
rady nadzorczej.

Polityka Wynagradzania Cztonkdéw Rady Nadzorczej zostata uchwalona przez Walne Zgromadzenie w dniu
2 wrzesnia 2015r. i z dniem 31 sierpnia 2020 r. zostata zastgpiona przez opisang ponizej Polityke
wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej.

Zgodnie z Ustawg Spotka zobowigzana jest posiadaé polityke wynagrodzen cztonkéw zarzadu i rady
nadzorczej przyjeta przez Walne Zgromadzenie.

Polityka wynagrodzen cztonkdéw Zarzadu i Rady Nadzorczej zostata uchwalona przez Walne Zgromadzenie
w dniu 31 sierpnia 2020 r. Polityka ta uzupetnia wyzej wymieniong Polityke Wynagrodzen, w zakresie
cztonkdw Zarzadu oraz zastepuje wyzej wymieniong Polityke Wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorcze;j.

Wyzej wymienione polityki realizujg réwniez obowigzki wynikajgce z Zasad tadu Korporacyjnego Dla
Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego w dniu 22 lipca 2014 r. oraz
Dobrych Praktyk Spétek Notowanych na GPW 2021.

Niniejsze sprawozdanie dotyczy realizacji Polityki wynagrodzen cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej
uchwalonej przez Walne Zgromadzenie w dniu 31 sierpnia 2020 r.

SKtAD OSOBOWY ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

2.1 SKtAD ZARZADU SPOtKI, NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
e  Sebastian Buczek — Prezes Zarzadu
e  Artur Paderewski — Pierwszy Wiceprezes Zarzadu
e  Piotr Ptuska — Wiceprezes Zarzagdu
e Pawet Pasternok — Wiceprezes Zarzadu
e  Maciej Klimczak — Wiceprezes Zarzadu
e Zbigniew Jakubowski — Wiceprezes Zarzadu
e Agnieszka Strzelczyk — Cztonek Zarzadu
e  Pawet Karczewski — Wiceprezes Zarzadu



2.2 SKtAD RADY NADZORCZEJ, NA DZIEN SPORZADZENIA SPRAWOZDANIA
e Dorota Podedworna-Tarnowska — Przewodniczacy Rady Nadzorczej
e Maja Mandela — Wiceprzewodniczgcy Rady Nadzorczej
e Dawid Prysak — Cztonek Rady Nadzorczej
e Dariusz Olczyk — Cztonek Rady Nadzorczej
e Wojciech Golak - Cztonek Rady Nadzorczej

W okresie od 1 stycznia 2025 r. do dnia sporzadzenia sprawozdania nastgpity nastepujgce zmiany w sktadzie

Zarzadu i Rady Nadzorczej Emitenta:

e w dniu 8 kwietnia 2025 r. Pan Jerzy Cieslik i Pan Pawet Sanowski ztozyli rezygnacje z petnienia funkcji w
Radzie Nadzorczej Emitenta, a Pan Janusz Nowicki w dniu 9 kwietnia 2025 r.,

e w dniu 17 kwietnia 2025 r. Walne Zgromadzenie powotato na Wiceprezesa Zarzadu p. Pawta
Karczewskiego, Panig Dorote Podedworng-Tarnowska na Przewodniczacg Rady Nadzorczej, Panig Maje
Mandele na Wiceprzewodniczacg Rady Nadzorczej oraz Pana Wojciecha Golaka na Cztonka Rady
Nadzorczej,

e zdniem 30 czerwca 2025 r. p. Pawet Cichon ztozyt rezygnacje z mandatu Wiceprezes Zarzadu.

WYNAGRODZENIA CALtKOWITE CZLONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)

W niniejszym punkcie Sprawozdania zostaty przedstawione informacje dotyczqce wysokosci catkowitego
wynagrodzenia czfonkow Zarzqdu i Rady Nadzorczej, w podziale na sktadniki, o ktérych mowa w art. 90d
ust. 3 pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia.

Ponizej przedstawiono przyjete na potrzeby Sprawozdania definicje oraz opisano, jakie konkretnie elementy
ptacowe byty uwzgledniane przy wyliczaniu wartosci dla kazdej grupy sktadnikéw:

(A) Wynagrodzenie podstawowe — w przypadku Cztonkéw Zarzadu jest to wynagrodzenie zasadnicze z tyt.
umowy o prace $wiadczong w roku sprawozdawczym;

(B) Wynagrodzenie z tyt. petnienia funkcji w organach — w przypadku Cztonkéw Zarzadu jest to
wynagrodzenie z tyt. petnienia funkcji w organach Spoétki w roku sprawozdawczym. W przypadku Cztonkdw
Rady Nadzorczej kategoria uwzglednia wynagrodzenie z tytutu powotfania do Rady Nadzorczej i Komitetu
Audytu;

(C) Swiadczenia dodatkowe — wszelkie dodatkowe $wiadczenia o charakterze statym w formie benefitéw
lub innych korzysci (np. opieka medyczna);

(D) Zmienne sktadniki wynagrodzen — premie, ktdrych okres rozliczeniowy nie przekracza 12 miesiecy;

(E) Wydatki emerytalne — $wiadczenia o charakterze dodatkowego zabezpieczenia emerytalnego, w tym
sktadka pracodawecy z tytutu udziatu w Pracowniczych Planach Kapitatowych;

(F) Catkowite wynagrodzenie — suma wartosci wszystkich sktadnikéw wynagrodzenia;

(G) Proporcje miedzy wynagrodzeniem statym a zmiennym — procentowy udziat wynagrodzenia statego (z
uwzglednieniem pozostatych wydatkéw i wydatkéw emerytalnych o charakterze statym) w wynagrodzeniu
catkowitym vs. procentowy udziat wynagrodzenia zmiennego (z uwzglednieniem pozostatych wydatkow i
wydatkow emerytalnych o charakterze zmiennym) w wynagrodzeniu catkowitym.

3.1 WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU

W roku 2025 Cztonkowie Zarzadu otrzymywali wynagrodzenie z tytutu zatrudnienia w Spétce oraz
wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w organach Spétki.

Jezeli niezaleznie od petnienia funkcji w Zarzadzie dany cztonek Zarzagdu wykonuje dodatkowe obowigzki
pracownicze wynikajgce z zajmowanego stanowiska pracy, z tytutu zatrudnienia otrzymuje on miesieczne
wynagrodzenie zasadnicze oraz inne $wiadczenia przewidziane w regulacjach wewnetrznych, a takze moze
otrzymywac zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikow.

Umowy o prace Cztonkéw Zarzadu nie przewidujg szczegdlnych warunkéw wynagradzania, ani szczegdlnych
warunkow rozwigzywania umowy o prace. Nie sg przewidziane odprawy, ani inne ptatnosci z tytutu
rozwigzania stosunku pracy cztonkéw Zarzadu.

Cztonkowie Zarzadu mogg korzystaé z pakietu opieki medycznej. Cztonkowie Zarzadu mogg korzystaé z
samochodéw stuzbowych, w tym do celdw prywatnych, ponoszac koszty ryczattowe, zgodnie z
obowigzujacymi przepisami.



Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Zarzadu w roku sprawozdawczym w rozbiciu na poszczegélne grupy
sktadnikéw zostato zaprezentowane w tabeli 3.1.1.

W Spotce funkcjonuje od listopada 2020 r. Pracowniczy Plan Kapitatowy, zgodnie z zasadami przewidzianymi
w ustawie z dnia 4 pazdziernika 2018 r. o pracowniczych planach kapitatowych, ustanowiony w celu
systematycznego gromadzenia oszczednosci przez pracownikdéw Spétki. Zgodnie z tg ustawg, Cztonkowie
Zarzadu majg prawo do uczestniczenia w PPK prowadzonym przez Spotke. W raporcie, w czesci dotyczacej
wydatkédw emerytalnych, uwzgledniono wartos¢ sktadki PPK pokrywanej przez pracodawce.

Zmienne sktadniki wynagrodzen (premie warunkowe) zostaty ujete w niniejszym Sprawozdaniu w kwocie
naleznej za rok 2025, niezaleznie od terminu ich wyptaty.. Dodatkowe informacje opisowe dotyczace zasad
przyznawania premii warunkowych za 2025 r. zostaty przedstawione w Sprawozdaniu Zarzadu z dziatalnosci
grupy kapitatowej Quercus TFI S.A. za rok obrotowy 2025.

3.1.1 CAtKOWITE WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU ZA ROK OBROTOWY 2025 (W TYS. Zt)
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RAZEM 2177 2137 95 2629 43 7 081

* W kwocie zmiennych sktadnikéw wynagrodzen za rok 2025 ujeto premie nalezne za rok 2025 z tyt. umowy
o prace oraz petnienia funkcji w organach Spoétki, przewidziane do wyptaty w roku 2026 oraz w kolejnych
latach.

3.2 WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ

Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie z tytutu petnienia funkcji w organach Spétki.
Cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie ustalane jako okreslona kwota za udziat w
posiedzeniu Rady Nadzorczej lub komitecie Rady Nadzorczej.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie uczestnicza w zadnych programach / planach motywacyjnych,
premiowych, opcyjnych, ani emerytalnych. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie s3 w szczegélnosci uprawnieni
do otrzymania akcji Spotki. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali wynagrodzen, nagréd lub korzysci
wynikajacych z programéw motywacyjnych lub premiowych.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie sg tez nalezne, ani potencjalnie nalezne, takie $wiadczenia.

Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztdw zwigzanych z udziatem w pracach Rady Nadzorczej,
w tym koszty przejazdédw na posiedzenia.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie korzystajg z pakietu opieki medycznej.

Catkowite wynagrodzenie Cztonkéw Rady Nadzorczej w roku sprawozdawczym w rozbiciu na poszczegdlne
grupy sktadnikow zostato zaprezentowane w tabeli 3.2.1.

Cztonkowie Rady Nadzorczej majg prawo do uczestniczenia w Pracowniczym Planie Kapitatowym
prowadzonym przez Spotke, ale w okresie sprawozdawczym nie korzystali z tego prawa.

3.2.1 CAtKOWITE WYNAGRODZENIE CZtONKOW RADY NADZORCZEJ ZA ROK OBROTOWY 2025 (W TYS.
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Rady Nadzorczej
Maja Mandela, 100% / 0%
Wiceprzewodniczacy 22,5 0 0 0 22,5
Rady Nadzorczej
Dariusz Olczyk, Cztonek o o
Rady Nadzorczej 29 0 0 0 29 100% / 0%
Dawid Prysak, Cztonek

2 2 1009 9
Rady Nadzorczej 3 0 0 0 3 00% / 0%
Wojciech Golak,

21 21 1009 9
Cztonek Rady Nadzorczej 0 0 0 00% / 0%
Pawet Sanowski, 16 0 0 0 16 100% / 0%
Janusz Nowicki, 9 0 0 0 9 100% / 0%
Jerzy Cieslik, 12 0 0 0 12 100% / 0%
Razem 165 0 0 0 165

WYJASNIENIE SPOSOBU W JAKI CAtKOWITE WYNAGRODZENIE JEST ZGODNE Z
POLITYKA WYNAGRODZEN

W niniejszym punkcie Sprawozdania zostaty przedstawione wyjasnienia dotyczqce sposobu, w jaki catkowite
wynagrodzenie jest zgodne z przyjetq politykq wynagrodzer, w tym w jaki sposob przyczynia sie do
osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spotki.



4.1 WYNAGRODZENIE CZLONKOW ZARZADU ZA ROK OBROTOWY 2025

Polityka wynagradzania cztonkdéw Zarzadu obowigzujgca w roku obrotowym 2025 ustalata m.in. nizej
wymienione zasady.

Ustalane wysokosci wynagrodzen cztonkdow zarzgdu Towarzystwa powinny zapewnié, ze:

a) Towarzystwo jest w stanie pozyskaé, zadbaé o rozwdj oraz utrzymaé zmotywowanych, wysokiej klasy
cztonkdéw zarzadu,

b) cztonkowie zarzadu otrzymuja konkurencyjny (rynkowy) pakiet Swiadczen,

c) cztonkowie zarzadu sg odpowiednio zacheceni do tworzenia dtugotrwatej wartosci Towarzystwa oraz

d) interesy akcjonariuszy oraz cztonkéw zarzadu i pracownikdéw sg zrdwnowazone.

Wynagrodzenie cztonkéw Zarzadu sktada sie z:

a) czesci statej, okreslonej kwotowo - stanowigcej wynagrodzenie miesieczne podstawowe,

b) czesci zmiennej - stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajgce za rok obrotowy Towarzystwa i bedace;j
zmiennym sktadnikiem wynagrodzenia uzaleznionym od wynikéw.

Wysokos¢ wynagrodzenia miesiecznego podstawowego, o ktdrym mowa powyzej, jest ustalana przy
uwzglednieniu sytuacji finansowej Towarzystwa oraz przestanek wskazanych powyzej.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia, o ktérej mowa powyzej, uzalezniona jest od poziomu realizacji kryteriéw

zarzadczych. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkdéw Zarzadu Towarzystwa, w tym jej wysokos$¢ w stosunku

do czesci statej, nie powinna stanowié¢ zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalnosci

Towarzystwa.

Zostaty ustalone nastepujace kryteria zarzadcze:

a) wynik finansowy netto Towarzystwa,

b) efektywnos¢ dziatalnosci inwestycyjnej Towarzystwa, tj. wyniki inwestycyjne Funduszy i
indywidualnych portfeli zarzadzanych przez Towarzystwo rozpatrywane zbiorczo, w ujeciu nominalnym
i relatywnym, okreslane w szczegdlnosci w oparciu o dostepne rankingi i zestawienia,

c) efektywnos¢ dziatalnosci dystrybucyjnej Towarzystwa, tj. wynik osiggnietej sprzedazy netto (wptaty
minus wyptaty) w/w funduszy i portfeli rozpatrywane zbiorczo, w ujeciu nominalnym i relatywnym,
okreslane w szczegdlnosci w oparciu o dostepne rankingi i zestawienia oraz aktywizacja istniejgcej sieci
dystrybucji i jej rozwdj,

d) wysoki poziom oceny BION przyznawany przez Komisje Nadzoru Finansowego,

e) wysoki poziom renomy Spotki, okreslany w oparciu o oceny klientéw i kontrahentéw, publikacje
medialne, oceny organéw nadzoru.

Ponadto, zmienne skfadniki wynagrodzenia cztonkdéw zarzagdu Towarzystwa powinny by¢ zgodne z ogélnymi

przepisami i zasadami regulujgcymi wyptacanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia przez towarzystwa

funduszy inwestycyjnych.

W roku 2025, zgodnie z Politykg Wynagrodzen (wersja 5), nabycie (lub przyznanie) praw do wyptaty co

najmniej 40% wartosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikéw podlega

odroczeniu (sktadnik dtugoterminowy). W modelu bazowym odroczenie wynosi 3 lata, a zmienny skfadnik

jest dzielony na transze: RO — 60%, R+1 —30%, R+2 — 5% oraz R+3 — 5%.

W odpowiednich przypadkach (w szczegdlnosci u oséb uczestniczacych w podejmowaniu decyzji

inwestycyjnych) zmienny skfadnik wynagrodzenia moze by¢ realizowany w czesci w instrumentach

finansowych w ramach tzw. koinwestycji, przy zachowaniu zasady co najmniej 50% instrumentéw
finansowych.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia moze by¢ przyznana poszczegdlnym cztonkom Zarzadu za dany rok

obrotowy, o ile spetniony jest co najmniej jeden z warunkdéw ponizej w przeciggu ostatnich dwdch lat:

a) Towarzystwo wypracowato dodatni wynik finansowy netto w danym roku obrotowym,

b) Towarzystwo wypracowato dodatni wynik sprzedazy w danym roku obrotowym,
c) wyniki zarzadzania Funduszami w danym roku obrotowym wykazujg dodatnie stopy zwrotu.

Wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia, o ktdrym mowa powyzej, jest ustalana przy uwzglednieniu



sytuacji finansowej Towarzystwa oraz przestanek wskazanych powyzej. Wysokosé czesci zmiennej
wynagrodzenia Prezesa Zarzagdu nie moze przekroczyé 200% rocznego wynagrodzenia podstawowego, a
pozostatych cztonkdéw Zarzgdu — 150%.

Wynagrodzenia Cztonkdw Zarzadu za rok obrotowy 2025 spetniaty wyzej wymienione kryteria. Wysokosci
wynagrodzen odpowiadaty stawkom rynkowym oraz realizowaty wyzej wymienione cele. Wynagrodzenia
zmienne byty ustalane zgodnie z wyzej wymienionymi kryteriami zarzagdczymi oraz limitami. Dane stuzgce
do oceny spetnienia wyzej wymienionych kryteridow zawiera sprawozdanie finansowe i sprawozdanie z
dziafalnosci.

4.2 WYNAGRODZENIE CZLONKOW RADY NADZORCZEJ ZA ROK OBROTOWY 2025

Polityka wynagradzania cztonkdw Rady Nadzorczej obowigzujgca w roku obrotowym 2025 przewidywata,
ze cztonkowie Rady Nadzorczej otrzymujg wynagrodzenie ustalane jako okreslona kwota za udziat w
posiedzeniu Rady Nadzorczej. W przypadku powotania komitetu Rady Nadzorczej, cztonkowie komitetu
otrzymujg wynagrodzenie za udziat w posiedzeniu komitetu Rady Nadzorczej. Wynagrodzenia
poszczegdlnych cztonkéw Rady Nadzorczej mogg by¢ zréznicowane, w szczegdlnosci w zaleznosci od
petnionej funkcji w Radzie Nadzorczej. Cztonkom Rady Nadzorczej przystuguje zwrot kosztéw zwigzanych z
udziatem w pracach Rady Nadzorczej, w tym koszty przejazdéw na posiedzenia, w maksymalnej wysokosci
ustalanej przez Walne Zgromadzenie. Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymujg zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia.

Wynagrodzenia Cztonkéw Rady Nadzorczej za rok obrotowy 2025 spetniaty wyzej wymienione kryteria
poprzez ustalenie przez Walne Zgromadzenie statej kwoty wynagrodzenia cztonkdw Rady Nadzorczej za
udziat w posiedzeniu Rady Nadzorcze;j.

INFORMACJE NA TEMAT SPOSOBU, W JAKI ZOSTALY ZASTOSOWANE KRYTERIA
DOTYCZACE WYNIKOW

W niniejszym punkcie Sprawozdania zostaty przedstawione informacje na temat sposobu, w jaki zostaty
zastosowane kryteria dotyczgce wynikow.

Kryteria przyznawania zmiennego skfadnika wynagrodzen Cztonkom Zarzadu zostaty przedstawione w
punkcie 4 niniejszego Sprawozdania.

Kryteria te obejmuja:

a) wynik finansowy netto w danym roku obrotowym,

b) wynik sprzedazy w danym roku obrotowym,

c) wyniki zarzadzania Funduszami w danym roku obrotowym.

Cztonkom Rady Nadzorczej nie sg przyznawane zmienne skfadniki wynagrodzen.

INFORMACIE O ZMIANIE, W UJECIU ROCZNYM, WYNAGRODZENIA, WYNIKOW SPOLKI
ORAZ SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW SPOtKI NIEBEDACYCH
CZLtONKAMI ZARZADU | RADY NADZORCZEJ

W niniejszym punkcie Sprawozdania zostaty przedstawione informacje o zmianie, w ujeciu rocznym,
wynagrodzenia, wynikow Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikéw tej spotki niebedgcych
cztonkami Zarzqdu ani Rady Nadzorczej, w okresie co najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych (z
zastrzezeniem postanowien art. 90g ust. 3 Ustawy), w ujeciu tgcznym, w sposéb umozliwiajgcy pordwnanie.

Informacje przedstawiajgce zmiany, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej,
wynikéw Spotki oraz sredniego wynagrodzenia pracownikdéw Spoétki niebedacych cztonkami Zarzadu ani

Rady Nadzorczej za lata obrotowe 2020-2025 zostaty zaprezentowane w tabelach 6.1 6.2.

Catkowite roczne wynagrodzenie cztonka Zarzadu i cztonka Rady Nadzorczej oraz $rednie roczne



wynagrodzenie pracownika Spétki w danym roku obejmuje zmienne sktadniki wynagrodzenia za ten rok,

wyptacane w kolejnym roku, tj. zmienne sktadniki wynagrodzenia zostaty wykazane w okresach za ktdre sg
nalezne, niezaleznie od terminu ich wyptaty.
W sprawozdaniu o wynagrodzeniach za rok obrotowy 2020, sporzgdzonym 31.05.2021 r. dane te zostaty
wykazane odmiennie, tj. catkowite roczne wynagrodzenie cztonka Zarzadu i cztonka Rady Nadzorczej oraz
Srednie roczne wynagrodzenie pracownika Spétki w danym roku zostaty wykazane w okresach ich wyptaty.

6.1 INFORMACIJE W ODNIESIENIU DO CZtONKOW ZARZADU

Imiei Okres Catkowite roczne wynagrodzenie Cztonka Zarzadu (tys. zt)
nazwisko petnienia
Cztonka funkji za rok 2020 za rok 2021 za rok 2022 za rok 2023 za rok 2024 za rok 2025
Zarzadu
Sebastian | 21.08.2007- 1758 2899 1138 1546 1800 1112
Buczek nadal
zmiana do roku 81% 65% 61% 36% 16% -38%
poprzedniego
Artur | 21.08.2007- 591 481 527 653 575 676
Paderewski | nadal
zmiana do roku -20% -19% 10% 36% -12% 18%
poprzedniego
Piotr 21.08.2007- 484 519 422 591 592 646
Ptuska nadal
zmiana do roku -14% 7% -19% 40% 0% 9%
poprzedniego
Pawet 21.08.2007-
Cichort 30.08.2025 484 457 390 677 930 470
zmiana do roku -14% -6% -15% 74% -37% -49%
poprzedniego
Jarostaw 14.02.2019- "
Jamka 31.10.2020 464 nd. nd. nd. nd. nd.
zmiana do rjoku nd. -27% nd. nd. nd. nd.
poprzedniego
Pawet 25.04.2018- 559 642 494 708 793 869
Pasternok nadal
zmiana do roku 1% 15% -23% 43% 12% 10%
poprzedniego
Macie] 27.04.2022- nd. nd. 254* 591 886 1020
Klimczak nadal
zmiana do roku nd. nd. nd. 133%* 50% 15%
poprzedniego
Zbigniew | 01.01.2024- nd nd nd nd 1101 1119
Jakubowski | nadal ) ) ) )
zmiana do roku nd nd nd nd nd 2%
poprzedniego ) ) i ' .
Agnieszka 18.04.2024- %
Strzelczyk nadal nd. nd. nd. nd. 451 548
zmiana do |toku nd. nd. nd. nd. nd. 22%
poprzedniego
Pawet | 15.05.2025-
Karczewski | nadal nd. nd. nd. nd. nd. 621
zmiana do roku nd nd nd nd nd nd
poprzedniego ) ) ) ' ) )
*Dane odpowiadajg wynagrodzeniu za okres petnienia funkcji w Zarzadzie.
6.2 INFORMACJE W ODNIESIENIU DO CZEONKOW RADY NADZORCZEJ
Imig i Okres petnienia funkcji Catkowite wynagrodzenie Cztonka Rady Nadzorczej (tys. zt)
nazwisko
Cztonka za rok 2020 zarok 2021 za rok 2022 za rok 2023 za rok 2024 za rok 2025
Rady
Nadzorczej
Pawet . 25.04.2018-8.04.2025 18 18 21 26 24 16
Sanowski
zmiana do roku poprzedniego 6% 0% 17% 17% -8% -33%
Janusz | 25.04.2013-9.04.2025 13 13 15 16,5 15 9




Nowicki
zmiana do roku poprzedniego -13% 0% 15% 15% -9% -40%
lerz 21.08.2008-
Lubi\;niec 09.06.2021 13 nd. nd. nd. nd. nd.
zmiana do roku poprzedniego 160% -100% nd. nd. nd. nd.
Jerzy Cieslik 21.08.2008-
08.04.2025 13 13 15 19 18 12
zmiana do roku poprzedniego -13% 0% 15% 27% -5% -33%
Dariusz 14.02.2019-nadal 13 10 10 13,5 12 29
Olczyk
zmiana do roku poprzedniego 160% -23% 0% 35% -11% 142%
Dawid 09.06.2021-nadal nd. g 10 13,5 12 32
Prysak
zmiana do roku poprzedniego nd. nd. 25% 25% -11% 167%
Dorota | 17.04.2025-nadal nd nd nd nd nd
Podedworna- 23,5
Tarnowska
zmiana do roku poprzedniego nd. nd. nd. nd. nd. nd.
Maja Mandela | 17.04.2025-nadal nd nd nd nd nd 22,5
zmiana do roku poprzedniego nd. nd. nd. nd. nd. nd.
Wojciech Golak | 17.04.2025-nadal nd nd nd nd nd 21
zmiana do roku poprzedniego nd. nd. nd. nd. nd. nd.

* Dane odpowiadajg wynagrodzeniu za okres petnienia funkcji w Radzie Nadzorczej.

6.3 POROWNANIE SREDNIEGO WYNAGRODZENIA PRACOWNIKOW NIEBEDACYCH CZLONKAMI
ZARZADU | RADY NADZORCZEJ ORAZ WYNIKOW SPOtLKI

(tys. zt)* za rok 2020 zarok 2021 za rok 2022 za rok 2023 za rok 2024 za rok 2025
Srednie wynagrodzenie pracownikéw 347 472 257 457 497 588
zmiana do roku poprzedniego 59% 36% -46% 78% 9% 18%
Przychody ze sprzedazy 63 117 85268 58 865 82 009 112 071 134 278
zmiana do roku poprzedniego 3% 35% -31% 39% 37% 20%
Zysk netto 17 927 22 328 12 659 29 246 41050 55717
zmiana do roku poprzedniego -8% 25% -43% 131% 40% 36%

* Wedtug jednostkowych sprawozdar finansowych za lata 2019-2024

7. WYSOKOSC WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY
KAPITALOWEJ

W niniejszym punkcie Sprawozdania zostaty przedstawione informacje dotyczqce wysokosci wynagrodzenia
od podmiotow nalezgcych do tej samej grupy kapitatowej w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r.
o rachunkowosci.

Informacje dotyczace wysokosci wynagrodzenia cztonkdw Zarzadu i cztonkéw Rady Nadzorczej od
podmiotédw nalezacych do grupy kapitatowe Spotki w roku sprawozdawczym zostato zaprezentowane w
tabeli 7.1.

Osoby nie wymienione w tabeli nie otrzymywaty wynagrodzenia od podmiotéw nalezgcych do grupy
kapitatowe Spotki.

7.1 WYNAGRODZENIA OD PODMIOTOW NALEZACYCH DO GRUPY KAPITALOWEJ
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Artur Paderewski
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Nadzorczej, Dom
Inwestycyjny Xelion sp. z 0.0.

Maciej Klimczak, Sekretarz
Rady Nadzorczej, Dom 12 0 0 0 12 100% / 0%
Inwestycyjny Xelion sp. z 0.0.

38 0 0 0 38

10.

11.

PRZYZNANE LUB ZAOFEROWANE INSTRUMENTY FINANSOWE

W niniejszym punkcie Sprawozdania zostaty przedstawione informacje dotyczqce liczby przyznanych lub
zaoferowanych instrumentdw finansowych oraz gtéwnych warunkdw wykonywania praw z tych
instrumentdw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany.

W roku obrotowym 2025 Spétka nie przyznawata, ani nie oferowata cztonkom Zarzadu ani Cztonkom Rady
Nadzorczej zadnych instrumentéw finansowych.

SKORZYSTANIE Z PRAWA ZADANIA ZWROTU ZMIENNYCH SKtADNIKOW
WYNAGRODZEN

W niniejszym punkcie Sprawozdania zostaty przedstawione informacje na temat korzystania z mozliwosci
zqdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia.

W roku obrotowym 2025 w Spétce nie zastosowano zgdania zwrotu zmiennych sktadnikéw wynagradzania
wobec Cztonka Zarzadu.
W roku obrotowym 2025 Cztonkowie Rady Nadzorczej nie otrzymali zmiennych sktadnikdw wynagrodzenia.

ODSTEPSTWA OD STOSOWANIA POLITYKI WYNAGRADZANIA

W niniejszym punkcie Sprawozdania zostaty przedstawione informacje dotyczqce odstepstw od procedury
wdrazania polityki wynagrodzeri oraz odstepstw zastosowanych zgodnie z art. 90f, Ustawy w tym
wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie elementdéw, od ktorych zastosowano odstepstwa.

W roku obrotowym 2025 nie miaty miejsca odstepstwa od stosowania postanowien Polityki Wynagradzania
Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorcze;j.

SWIADCZENIA PIENIEZNE LUB NIEPIENIEZNE PRZYZNANE NA RZECZ 0SOB
NAJBLIZSZYCH

W niniejszym punkcie Sprawozdania zostaty przedstawione informacje dotyczqce przypadkdw gdy w sktad
wynagrodzenia cztonkéw Zarzqdu i Rady Nadzorczej wchodzq swiadczenia pieniezne lub niepieniezne
przyznane na rzecz osob najblizszych takich osob.

W roku obrotowym 2025 nie wystgpity Swiadczenia pieniezne lub niepieniezne przyznane na rzecz oséb
najblizszych cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej. Natomiast osoby najblizsze cztonkéw Zarzagdu mogty
korzystaé z pakietdw medycznych w ramach pakietéw cztonkdéw Zarzadu. Wartosc tych pakietow zostata
zaprezentowana w ponizszej tabeli (w tys. zt).

Imie i nazwisko, funkcja w Zarzadzie, stanowisko Wartosé $wiadczen dodatkowych na rzecz oséb

najblizszych cztonkéw Zarzadu
Sebastian Buczek, Prezes, Zarzgdzajacy Funduszami 5
Artur Paderewski, Pierwszy Wiceprezes, Dyrektor Departamentu Prawnego 3
Piotr Ptuska, Wiceprezes, Dyrektor Departamentu Operacyjnego 5
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Pawet Cichon, Wiceprezes, Dyrektor Departamentu Sprzedazy

Pawet Pasternok, Wiceprezes, Dyrektor ds. Prawnych

Maciej Klimczak, Wiceprezes, Dyrektor ds. Sprzedazy i Dystrybucji
Zbigniew Jakubowski, Wiceprezes, Dyrektor Departamentu Inwestycyjnego
Agnieszka Strzelczyk, Cztonek, Gtéwna Ksiegowa Spotki

(G RR R RV R RE, ]

12. OPINIA WALNEGO ZGROMADZENIA

W niniejszym punkcie Sprawozdania zostaty przedstawione wyjasnienia dotyczqgce sposobu w jaki zostata w
nim uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia opiniujgca poprzednie sprawozdanie o
wynagrodzeniach.

Zgodnie z uchwatg nr 29/2025 Zwyczajnego Walnego Zgromadzenia z dnia 17 kwietnia 2025 r., Walne
Zgromadzenie pozytywnie zaopiniowato poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach, tj. Sprawozdanie
Rady Nadzorczej o wynagrodzeniach za rok 2024. W uchwale Walnego Zgromadzenia nie zostaty zawarte
zadne dodatkowe informacje ani uwagi.

Tym samym nie zachodzi konieczno$¢ uwzglednienia w niniejszym Sprawozdaniu uchwaty Walnego
Zgromadzenia opiniujgcej poprzednie sprawozdanie o wynagrodzeniach.

Dorota Podedworna- Maja Mandela Dariusz Olczyk Dawid Prysak Wojciech Golak
Tarnowska

podpisy cztonkéw Rady Nadzorczej
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