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Rozdzial 1 Cele Polityki

1.

Celem Polityki jest ksztaltowanie polityki placowej Towarzystwa w sposob zapewniajacy
adekwatne wynagradzanie Pracownikow i cztonkoéw Zarzadu, ograniczenie ryzyka ich znaczacej
rotacji, a tym samym zapewnienie niezakloconego funkcjonowania Towarzystwa, przy
uwzglednieniu w szczegolnosci jego: sytuacji finansowej, skali dziatania oraz profilu ryzyka.

Przez dostosowanie polityki ptacowej do profilu ryzyka Towarzystwa jako celu Polityki nalezy

rozumie¢ w szczegolnosci:

1)  prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem, w tym Ryzykiem dla zréwnowazonego
rozwoju i zapobieganie podejmowaniu ryzyka niezgodnego z profilami ryzyka, polityka
inwestycyjna, strategiami inwestycyjnymi, statutami Funduszy, ktorymi Towarzystwo
zarzadza, lub regulacjami wewngetrznymi Towarzystwa,

2)  wspieranie realizacji strategii prowadzenia dziatalno$ci Towarzystwa,

3)  przeciwdziatanie powstawaniu konfliktow interesow.

Cele Polityki zostang zrealizowane w szczegolno$ci przez:

1)  identyfikacje Pracownikow, ktérzy maja istotny wplyw na profil ryzyka Towarzystwa,

2)  przyjecie struktury wynagrodzenia, w ktorej wynagrodzenie state stanowi glowne zrodto
dochodow Pracownikow i cztonkow Zarzadu,

3)  uwzglednianie zgodnosci dziatan Pracownikéw i cztonkow Zarzadu z obowigzujacymi
regulacjami dotyczacymi ryzyka i zarzgdzania Funduszami,

4)  wynagradzanie Pracownikow i cztonkdéw Zarzadu adekwatnie do ich wiedzy, do§wiadczenia,
warunkow rynkowych, sytuacji Towarzystwa oraz zakresu obowigzkow,

5)  wprowadzenie takiej formy i harmonogramu przyznawania zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia, aby warto$¢ takiego wynagrodzenia odzwierciedlata dlugookresowe efekty
zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem.

Towarzystwo implementuje zasady Polityki do pozostatych regulacji wewnetrznych, w
szczegolnosci Regulaminu Wynagradzania (w rozumieniu przepiséw prawa pracy). W przypadku
sprzeczno$ci postanowien tych regulacji, do oséb podlegajacych Polityce stosuje sig
postanowienia Polityki.

Polityka stanowi polityke wynagrodzen, o ktorej mowa w art. 47a ust. 1 Ustawy o funduszach.

Polityka stanowi polityke wynagradzania, o ktorej mowa w § 28 ust. 1 Zasad Ladu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego, z zastrzezeniem
ponizszych postanowien:

1)  zwazywszy, ze zgodnie z ww. Zasadami tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych oraz dodatkowymi wyjasnieniami Komisji Nadzoru Finansowego (,,pytania
i odpowiedzi do Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”) rada nadzorcza
powinna uchwali¢ Polityke Wynagradzania czlonkéw zarzadu, Rada WNadzorcza
Towarzystwa zatwierdzajac niniejsza Polityke, jednocze$nie uchwala ja w odniesieniu do
cztonkow Zarzadu Towarzystwa,

2)  zwazywszy, ze zgodnie z ww. Zasadami tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych oraz dodatkowymi wyjasnieniami Komisji Nadzoru Finansowego (,,pytania
i odpowiedzi do Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”) walne
zgromadzenie powinno uchwali¢ polityke wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej,
niniejsza Polityka nie ma zastosowania do cztonkéw Rady Nadzorczej Towarzystwa,

3)  Polityka sa objete osoby petnigce kluczowe funkcje w Towarzystwie w rozumieniu ww.
Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanych, zatem niniejsza
Polityka jest jednoczes$nie polityka wynagradzania osob petnigcych kluczowe funkcje w
Towarzystwie, o ktéorej mowa w ww. Zasadach tadu Korporacyjnego dla Instytucji
Nadzorowanych.

Polityka stanowi polityke wynagrodzen, o ktdrej mowa w rozdziale 6 Dobrych Praktyk Spotek
Notowanych na GPW 2021. Postanowienia ust. 6 pkt 3) powyzej maja zastosowanie odpowiednio.
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8. Stosowanie Polityki ma rowniez na celu realizacje wymogoéw odnoszacych si¢ do wynagrodzen,
o ktorych mowa w przepisach dotyczacych alternatywnych funduszy inwestycyjnych
1 zarzadzajgcych alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi.

Rozdzial 2 Definicje

Ilekro¢ w Polityce jest mowa o:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

13)

Chwili nabycia uprawnien — nalezy przez to rozumie¢ chwile, w ktorej Pracownik objety Polityka
nabywa prawo do wyptaty okres$lonej czgsci zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia, tj. prawo do
wyptaty w pieniadzu lub prawo do uzyskania instrumentéw finansowych (tj. jednostek
uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych),

Czynnikach zréwnowazonego rozwoju — nalezy przez to rozumie¢ kwestie $rodowiskowe,
spoleczne 1 pracownicze, kwestie dotyczgce poszanowania praw cztowieka oraz przeciwdziatania
korupcji i przekupstwu,

Funduszu — nalezy przez to rozumie¢ fundusz inwestycyjny (w tym alternatywny fundusz
inwestycyjny w rozumieniu Ustawy o funduszach) zarzadzany przez Towarzystwo, przy czym
ilekro¢ jest mowa o Funduszu, rozumie si¢ przez to rowniez subfundusz Funduszu z wydzielonymi
subfunduszami,

Indywidualnych wynikach — nalezy przez to rozumie¢ osiggnigcia danego Pracownika w ramach
wykonywania swoich obowigzkow,

Kodeksie pracy — nalezy przez to rozumie¢ ustawe z dnia 26 czerwca 1974 r. Kodeks pracy,

Okresie naliczania — nalezy przez to rozumie¢ okres, obejmujacy rok kalendarzowy, za ktory
wyniki Pracownika objetego Polityka sa oceniane i mierzone na potrzeby ustalenia nabycia (lub
przyznania) zmiennego sktadnika wynagrodzenia,

Okresie odroczenia — nalezy przez to rozumie¢ okres, dzielacy si¢ na subokresy, w ktorym
nastepuje odroczenie nabycia praw do wyptaty czesci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia,
rozpoczynajacy si¢ po zakonczeniu Okresu naliczania,

Okresie wstrzymania — nalezy przez to rozumie¢ okres, liczony od dnia nabycia uprawniefn do
wyplaty danej czes$ci wynagrodzenia zmiennego w formie instrumentéw finansowych, w ktorym
nie mozna zby¢ oraz przedstawi¢ do odkupu lub wykupu zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikéw w formie jednostek uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych
Funduszy, do ktorych zostaly juz nabyte uprawnienia lub ktore zostaty wyptacone w tej formie,

Polityce — nalezy przez to rozumiec niniejszg Polityke wynagrodzen w Quercus TFI S.A.,

Pracowniku — nalezy przez to rozumie¢ osobe¢ zatrudniong przez Towarzystwo na podstawie
umowy o prace, kontraktu menedzerskiego, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze,

Rozporzadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 30 sierpnia
2016 roku w sprawie szczegdélowych wymagan, jakim powinna odpowiada¢ polityka wynagrodzen
w towarzystwie funduszy inwestycyjnych,

Rozporzadzeniu 2019/2088 — nalezy przez to rozumie¢ rozporzadzenie Parlamentu Europejskiego
i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w sprawie ujawniania informacji zwigzanych
ze zrownowazonym rozwojem w sektorze ustug finansowych,

Ryzyku dla zréwnowazonego rozwoju — nalezy przez to rozumie¢, zgodnie z art. 2 pkt 22
Rozporzadzenia 2019/2088, sytuacje lub warunki $rodowiskowe, spoteczne lub zwigzane z
zarzadzaniem, ktore — jezeli wystapiga — moglyby mieé, rzeczywisty lub potencjalny, istotny
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14)

15)

16)

17)

18)

19)

20)

negatywny wplyw na warto$¢ inwestycji Funduszu,

Sktadniku dtugoterminowym — nalezy przez to rozumie¢ cz¢s¢ odroczong zmiennego sktadnika
wynagrodzen wyplacang po Okresie odroczenia,

Sktadniku krétkoterminowym — nalezy przez to rozumie¢ cz¢s¢ zmiennego sktadnika wynagrodzen
wyptacang bezposrednio po Okresie naliczenia,

Towarzystwie — nalezy przez to rozumie¢ Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A.
z siedzibg w Warszawie,

Ustawie o funduszach — nalezy przez to rozumie¢ ustawg¢ z dnia 27 maja 2004 roku o funduszach
inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi,

Uznaniowych §wiadczeniach emerytalnych — nalezy przez to rozumie¢ $wiadczenia zdefiniowane
w § 1 pkt 6) Rozporzadzenia,

wynikach — nalezy przez to rozumie¢ Indywidualne wyniki danego Pracownika oraz wyniki
dziatalnosci Towarzystwa lub Funduszu, o ile z kontekstu nie wynika, ze sa to wyniki dziatalnosci

Towarzystwa lub Funduszu,

Znaczacym TFI —nalezy przez to rozumie¢ podmiot, o ktorym mowa w § 1 pkt 4) Rozporzadzenia.

Rozdzial 3 Skala dzialalnos$ci Towarzystwa

1.

Na dzien sporzadzenia wersji 5 Polityki, Towarzystwo jest, poczawszy od 2025 r., Znaczacym TFI
1 postanowienia wersji 5 Polityki maja zastosowanie do zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia za
rok 2025.

Zarzad Towarzystwa na biezagco monitoruje spetnienie przez Towarzystwo przestanek do uznania
Towarzystwa za Znaczace TFI. W przypadku zmiany statusu Towarzystwa jako znaczacego TFI,
zapisy Polityki, w szczegdlnosci za$§ zapisy dotyczace funkcjonowania Komitetu Wynagrodzen
oraz przyznawania zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, moga ulec zmianie. Zasady zmienionej
Polityki obowigzywaé¢ bgda w takim przypadku w odniesieniu do roku kalendarzowego
nastepujacego po roku, w ktoérym nastgpita zmiana statusu Towarzystwa.

W okresie, gdy Towarzystwo spehnia kryteria uznania za Znaczace TFI, w Towarzystwie dziata
komitet wynagrodzen (,,Komitet Wynagrodzen”). Komitet Wynagrodzen realizuje zadania
zwigzane z opiniowaniem Polityki oraz opiniowaniem realizacji Polityki, uwzgledniajac
konieczno$¢ zapewnienia prawidlowego i ostroznego zarzadzania ryzykiem Towarzystwa, w tym
Ryzykami dla zrownowazonego rozwoju, a takze szczego6lng dbato$¢ o stan jego kapitatow i
ptynno$¢ finansowg, interesy Towarzystwa oraz Funduszy i ich uczestnikow w perspektywie
dhugoterminowej oraz interesy akcjonariuszy Towarzystwa. Towarzystwo moze podja¢ decyzj¢ o
utworzeniu Komitetu Wynagrodzen, pomimo braku spetnienia kryteriéw uznania za Znaczace TFI.

Komitet Wynagrodzen sktada si¢ z co najmniej 3 cztonkéw Rady Nadzorczej, powotywanych przez
Radg¢ Nadzorczg sposrdd jej cztonkow.

Rozdzial 4 Adresaci Polityki

1.

Stosownie do art. 47a ust. 1 Ustawy o funduszach, postanowienia Polityki maja zastosowanie do
tych o0sob, do ktorych zadan nalezg czynno$ci istotnie wptywajace na profil ryzyka Towarzystwa
lub Funduszy, w tym:

1)  czlonkéw zarzadu Towarzystwa,

2)  o0sob podejmujacych decyzje inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego Funduszu,

3)  o0sob sprawujgcych funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem,

4)  os6b wykonujacych czynno$ci nadzoru zgodnosci dziatalnos$ci Towarzystwa z prawem.
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10.

11.

12.

Stosownie do art. 36a ust. 1 pkt 1) Ustawy o funduszach, postanowienia Polityki maja rowniez
zastosowanie do Pracownikow Towarzystwa wykonujacych czynnosci wyceny aktywow
specjalistycznego funduszu inwestycyjnego otwartego lub funduszu inwestycyjnego zamknigtego,
w zakresie wskazanym w Polityce.

Postanowienia Polityki majg zastosowanie do osob pehligcych funkcje zwigzane z audytem
wewnetrznym w  Towarzystwie. Postanowienia Polityki maja rowniez zastosowanie do
Pracownikow pelnigcych kluczowe funkcje w Towarzystwie, w zakresie wskazanym w Polityce.

Osoby sprawujace funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem, wykonujace czynnosci nadzoru
zgodnosci dziatalnosci Towarzystwa z prawem oraz zwigzane z audytem wewnetrznym nie sg
oceniane z wykonania celéw ogdlnych Towarzystwa, a jedynie z wykonania celow indywidualnych,
ustalonych na poczatku roku kalendarzowego.

Zatacznik 1 do Polityki okresla zakres osdb podlegajacych Polityce, o ktorych mowa w ust. 1-3
powyzej, poprzez wskazanie funkcji i stanowisk w Towarzystwie podlegajacych Polityce.
Zatacznik 1 do Polityki wskazuje réwniez osoby, ktore maja istotny wplyw na dziatalnos¢
Funduszu, w tym na decyzje inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego Funduszu.
Towarzystwo tworzy i prowadzi imienng liste 0sob podlegajacych Polityce, z wyszczegolnieniem
0sob, ktore majg istotny wptyw na dziatalno$¢ Funduszu, w tym na decyzje inwestycyjne dotyczace
portfela inwestycyjnego Funduszu. Liste, o ktdrej mowa w niniejszym ustgpie, prowadzi Pracownik
odpowiedzialny za kwestie kadrowe w Towarzystwie i jest ona zatwierdzana przez Zarzad.

W chwili nawigzania zatrudnienia Towarzystwo ustala czy zatrudniany Pracownik podlega
Polityce.

Towarzystwo moze uzna¢ za osoby, do ktorych zadan naleza czynnosci istotnie wptywajace na
profil ryzyka Towarzystwa lub Funduszy, réwniez innych pracownikow, w szczegdlnosci
pracownikow ktoérych catkowite wynagrodzenie plasuje ich na tym samym szczeblu siatki ptac, co
osoby wskazane w ust. 1-3 powyzej, na przykltad otrzymujacych wysokie wynagrodzenie
pracownikow niezaliczonych do powyzszych kategorii, ktorzy majg istotny wptyw na ich profil
ryzyka Towarzystwa lub Funduszy. Decyzja taka wymaga zmiany Zatacznika 1 do Polityki.

Towarzystwo dokonuje identyfikacji i aktualizacji osob podlegajacych Polityce nie rzadziej niz raz
w roku oraz w przypadku, o ktérym mowa w ust. 6.

Identyfikacja 0sob podlegajacych Polityce uwzglednia, w ujeciu ilosciowym lub jakosciowym:

1)  rodzaje ryzyka, na ktore narazone jest Towarzystwo lub Fundusz,

2)  organizacje Towarzystwa, skalg jego dzialalnosci,

3)  role Pracownika w Towarzystwie i jego wptyw na dziatalno§¢ Towarzystwa lub Funduszu,
w szczegolnosci wptyw na ryzyko podejmowane przez Towarzystwo lub Fundusz oraz na
osiggane przez nie wyniki.

Towarzystwo, ustalajac wynagrodzenie Pracownikow, uwzglednia mozliwosci finansowe
Towarzystwa oraz konieczno$¢ zapewnienia efektywnosci w wykonywaniu zadan
przypisanych danym Pracownikom, a takze potrzebe¢ wspierania solidnego i skutecznego
zarzadzania ryzykiem w odniesieniu do Ryzyk dla zrownowazonego rozwoju.

Bez uszczerbku dla pozostatych postanowien Polityki, struktura wynagrodzenia nie powinna
stanowi¢ zache¢ty do podejmowania nadmiernego ryzyka w odniesieniu do Ryzyka dla
zrOwnowazonego rozwoju i jest powigzana z wynikami skorygowanymi o to ryzyko.

Bez uszczerbku dla pozostatych postanowien Polityki, struktura wynagrodzenia nie powinna
stanowi¢ zachety dla pracownikow, sprawujacych funkcje Dyrektora Zarzadzajacego,
Dyrektora Inwestycyjnego, Zarzadzajacych Funduszami, ktérzy jednocze$nie sg
akcjonariuszami Quercus TFI S.A. i ktorym przystuguje prawo do udziatu w zysku zwigzanego
z posiadanymi przez nich akcjami Towarzystwa, do podejmowania z tego tytutu nadmiernego
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ryzyka, szkodzgcego Towarzystwu lub Funduszowi oraz interesom inwestorow, majacego na
celu osiggniecie jak najwyzszego zysku w perspektywie krotkoterminowe;.

Rozdzial 5 Zmienne skladniki wynagrodzenia

§ 1 Postanowienia ogolne

1.

Towarzystwo moze ustala¢ 1 wyplaca¢ Pracownikom zmienne sktadniki wynagrodzenia
uzaleznione od wynikéw, z uwzglgdnieniem postanowien Polityki. Zasady okreslone w Polityce
dotycza wszystkich zmiennych sktadnikow wynagrodzen osob objetych Polityka, niezaleznie od
ich wysokosci.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikoéw kazdorazowo sa wyplacane w oparciu
o ustalane przez Towarzystwo przejrzyste zasady i kryteria, w sposob uwzgledniajacy cele
Polityki i zapewniajacy jej efektywna realizacje.

Wynagrodzenie state Pracownika powinno stanowi¢ na tyle istotng czg¢$¢ tacznego wynagrodzenia
Pracownika, aby w razie wystapienia odpowiednich przestanek okreslonych przez Towarzystwo
mozliwe bylo zmniejszenie zmiennych sktadnikdéw wynagrodzenia lub ich niewyplacenie, lub ich
wyplacenie w terminie pdzniejszym (w szczego6lnosci, gdyby wyptata takich swiadczen byta
niemozliwa ze wzgledu na sytuacj¢ finansowg Towarzystwa, w tym jego niskg plynnosc¢ finansowa
lub osiggane wyniki).

Podstawa okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow jest ocena
Indywidualnych wynikéw osiggnietych przez Pracownika i dang jednostke organizacyjng (w
szczegolnosci departament) w odniesieniu do ogdélnych wynikéw Towarzystwa przy
uwzglednieniu wplywu tej osoby i jednostki organizacyjnej na profil ryzyka dziatalno$ci
Towarzystwa lub profil ryzyka Funduszy, a w tym Ryzyka dla zrownowazonego rozwoju.
Indywidualne wyniki Pracownika musza by¢ oceniane wedlug kryteriow finansowych i
niefinansowych, z zastrzezeniem postanowien ust. 151 16.

W przypadku osob, ktére maja istotny wptyw na dziatalno$§¢ Funduszu, podstawa okreslenia
zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow sg réwniez wyniki Funduszu.

Wyniki, o ktérych mowa w ust. 4 i 5 powyzej, okresla si¢ na podstawie danych z dwdch ostatnich
lat obrotowych, a jezeli Pracownik jest zatrudniony w Towarzystwie krocej — dane od momentu
zatrudnienia takiego Pracownika.

Miarodajna ocena wynikow osiagnietych przez osoby objete Polityka, bedaca podstawa faktycznej
wyplaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikdéw, powinna by¢
roztozona na okres umozliwiajacy uwzglednienie w niej, w szczegdlnosci, czynnikow takich jak:
1) czas trwania Fundusz,

2) rekomendowany uczestnikowi przez Towarzystwo zakres czasowy inwestycji w Fundusz oraz
polityke umarzania lub wykupywania certyfikatow inwestycyjnych, tytutow uczestnictwa lub
praw uczestnictwa Funduszu,

3) ryzyko zwigzane z dziatalno$cig prowadzong przez Towarzystwo lub Fundusz.

Ocena wynikéw osiggnigtych przez osoby objete Polityka przeprowadzana jest przez nastepujace

osoby / organy:

1) w przypadku Pracownikéw bedacych czlonkami Zarzadu oceny dokonuje Zarzad
kolegialnie, z wylaczeniem ocenianego cztonka Zarzadu,

2) w przypadku o0sob zajmujgcych stanowiska kierownicze w ramach jednostek
organizacyjnych Towarzystwa (departamentow, zespotéw lub biur) albo 0séb zajmujacych
samodzielne stanowiska, oceny dokonuje cztonek Zarzadu, ktéremu podlega dana jednostka
organizacyjna badz Zarzad Towarzystwa, w przypadku gdy oceniana osoba jest cztonkiem
Zarzadu,

3) w przypadku pracownikéw jednostek organizacyjnych Towarzystwa (departamentow,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

zespotow lub biur) oceny dokonuje osoba zajmujgca stanowisko kierownicze w tej jednostce.

Towarzystwo dokumentuje proces ustalania kwot wynagrodzenia, wyznaczania celow dla
Pracownikow oraz oceny ryzyka ex post.

Zasada jest, ze zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikow, nie sg gwarantowane.

W wyjatkowych przypadkach Towarzystwo moze przyzna¢ gwarantowane zmienne sktadniki
wynagrodzenia uzaleznione od wynikow. Wowczas takie wynagrodzenie moze by¢ przyznane
jedynie w chwili nawigzania wspolpracy z Pracownikiem i ogranicza si¢ wylgcznie do pierwszego
roku zatrudnienia.

Towarzystwo nie bedzie wyptacalo wynagrodzenia z tytulu rozwigzania umowy.
Towarzystwo nie bedzie wyptacalo Uznaniowych swiadczen emerytalnych.

Towarzystwo, w szczegdlno$ci w drodze zawieranych z Pracownikami umow zapewnia, aby osoba
podlegajaca Polityce byta zobowigzana do niepodejmowania dziatan majgcych na celu podwazenie
skutkéw stosowania wzgledem niej Polityki, w szczego6lnosci do:

1) nieprzedstawiania do odkupienia jednostek uczestnictwa lub niezbywania lub
nieprzedstawiania do wykupu certyfikatow inwestycyjnych, tytuldw uczestnictwa lub praw
uczestnictwa w Funduszach w sposob niezgodny z takg umowa w okresie wskazanym w takiej
umowie,

2) niekorzystania z osobistych strategii hedgingowych,

3) niekorzystania z ubezpieczen dotyczacych wynagrodzenia lub odpowiedzialnosci.

Osoby sprawujace funkcje z zakresu zarzadzania ryzykiem, osoby wykonujace czynno$ci nadzoru
zgodnosci dziatalnosci Towarzystwa z prawem oraz osoby pelnigce funkcje zwigzane z audytem
wewnetrznym, s wynagradzane za osiagniecie celow wynikajacych z pelnionych przez nie funkcji,
a ich wynagrodzenie nie moze by¢ uzaleznione od wynikow uzyskiwanych w kontrolowanych
przez nich obszarach dziatalnosci. Osoby wykonujace zadania nadzoru zgodnosci dziatalnosci z
prawem sg wynagradzane w taki sposob, aby zapewni¢ ich obiektywizm.

Osoby wykonujace czynnosci wyceny aktywow specjalistycznego funduszu inwestycyjnego
otwartego lub funduszu inwestycyjnego zamknigtego sa wynagradzane w taki sposob, aby
ogranicza¢ wystgpowanie konfliktoéw interesdéw, w tym wywieranie wptywu na ich decyzje. W
szczegolnosci, w przypadku tych oséb podstawa okreslenia zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikéw nie moga by¢ wyniki Funduszu.

Jezeli po danym Okresie naliczania Pracownik (i) wypowiedziat umowe o prace lub inng umowe,
bedaca podstawa zatrudnienia, (ii) rozwiazat taka umowg bez zachowania okresu wypowiedzenia
z mnaruszeniem przepisOw lub postanowien umowy lub (iii) rozwigzat taka umowe za
porozumieniem stron ze swojej inicjatywy, nie nabywa praw do zmiennego sktadnika
wynagrodzenia za dany Okres naliczenia, z tym ze Zarzad moze przyzna¢ prawo do zmiennego
sktadnika wynagrodzenia pomimo zaistnienia wyzej wymienionych okolicznosci.

Z zastrzezeniem postanowien ust. 17 powyzej oraz § 5 ust. 5 ponizej, jezeli zatrudnienie Pracownika
zakonczy si¢ po danym Okresie naliczania, stosuje si¢ nadal zasady okreslone w Polityce, w
szczegblnosci w zakresie przyznania wyptaty odroczonych czesci zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, Okresu odroczenia, oceny ex post, nabywania (lub przyznania) wynagrodzen w
instrumentach finansowych, mozliwosci przedstawienia do odkupu jednostek uczestnictwa, zbycia
lub ztozenia zadan wykupu certyfikatow inwestycyjnych, Okresu wstrzymania.

Kryteria przyznawania zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia powinny by¢ okreslone w taki
sposob, aby unika¢ promowania nieuzasadnionych Ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju.
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20.

21.

Bez uszczerbku dla pozostatych postanowien Polityki, ogdlne wyniki Towarzystwa lub Funduszu,
przyjmowane dla celow okreslenia zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od
wynikow, uwzgledniajg okreslone Czynniki zrownowazonego rozwoju sposrod wskazanych w
rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) 2019/2088 z dnia 27 listopada 2019 r. w
sprawie ujawniania informacji zwigzanych ze zréwnowazonym rozwojem w sektorze ustug
finansowych.

Platnosci lub $wiadczenia uzupelniajgce, ktore sg cze$cig ogoélnej, niemajgcej charakteru
uznaniowego polityki dotyczacej catego Towarzystwa i niezachecajacej do podejmowania ryzyka,
sa wylaczone z zasad okreslonych Polityka. Dotyczy to przykladowo zwolnienia z optaty
manipulacyjnej od nabycia jednostek uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych Funduszy,
premii inwestycyjnej bedacej §wiadczeniem dodatkowym z tytulu uczestnictwa w Funduszu,
sktadek podstawowych w pracowniczym programie emerytalnym, $wiadczen z Zakladowego
Funduszu Swiadczen Socjalnych, abonamentu opieki medycznej, itp. Polityka nie dotyczy rowniez
narzedzi pracy udostepnianych Pracownikom, takich jak laptopy, telefony komorkowe, samochody
stuzbowe itp.

§ 2 Stosowanie Polityki w zakresie zmiennych skladnikéw wynagrodzenia

1.

Zapisy Polityki nie moga by¢ samodzielna podstawa roszczen pracownikow o wyplate zmiennych
sktadnikéw wynagrodzen.

Zarzad przyjmie, a Rada Nadzorcza Towarzystwa zatwierdzi zasady dotyczace Okresu odroczenia,
wysokosci Sktadnika krotkoterminowego i Sktadnika dlugoterminowego (proporcje tych sktadnikow
wyrazong w procentach), wysokosci wyplaty w gotowce i instrumentach finansowych w przypadku
0sob, o ktérych mowa w § 7 ust. 1 (proporcje tych wyplat wyrazona w procentach) oraz dtugosci
Okresu wstrzymania, ktore moga by¢ rozne dla poszczegodlnych grup osob objetych Polityka.
Postanowienie ust. 1 stosuje si¢ odpowiednio.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia stosowane w Towarzystwie, beda dzielily sie¢ na dwa rodzaje, t;.
Sktadniki krotkoterminowe oraz Skladniki dlugoterminowe. Poziom wzajemnej relacji tych
sktadnikéw, powinien kazdorazowo uwzglednia¢ sytuacja finansowa Towarzystwa oraz zapewnienie
realizacji celow Polityki.

W Towarzystwie moga by¢ stosowane zasady przyznawania premii, w drodze osobnych regulacji
wewnetrznych lub kontraktowych, majacych charakter zrodet prawa pracy w rozumieniu art. 9
Kodeksu pracy lub w drodze jednostronnej decyzji (oswiadczenia woli) Towarzystwa, uzupetniajace;j
i ksztaltujacej tres¢ stosunku pracy na zasadzie dorozumianej zgody Pracownika, a w przypadku
cztonkéw Zarzadu réwniez na podstawie uchwaty Rady Nadzorczej Towarzystwa. Zasady te musza
by¢ zgodne z zasadami okreslonymi w Polityce oraz decyzjach, o ktérych mowa w ust. 2.

Polityka i decyzje, o ktorych mowa w ust. 2, sa nadrzgdne wobec zasad przyznawania premii, o ktorych
mowa w ust. 4 1 uzupelniajg te zasady. Zasady ustalania premii nie mogg by¢ samodzielng podstawa
roszczen Pracownikow o wyptate zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, bez uwzglednienia wszystkich
zasad okreslonych w Polityce i decyzjach, o ktorych mowa w ust. 2. Dla unikni¢cia watpliwosci
oznacza to, ze jezeli Towarzystwo zgodnie z Polityka podjeto decyzje o zmniejszeniu lub
niewyptaceniu zmiennego sktadnika wynagrodzenia, Pracownikowi nie przystuguja roszczenia o jego

wyplate.

Zgodno$¢ zasad, o ktoérych mowa w ust. 4 z zasadami okreslonymi w Polityce jest przedmiotem
przegladu, o ktorym mowa w Rozdziale 8 Polityki.

§ 3 Kryteria iloSciowe i jakoSciowe

L.

Przy ocenie Indywidualnych wynikéw osiggnigtych przez danego Pracownika i przy przyznawaniu
zmiennych sktadnikéw wynagrodzen, Towarzystwo stosuje zarowno iloSciowe miary wynikow, jak
i kryteria jakoSciowe. Wynagrodzenie zalezy nie tylko od wynikdéw pracy, ale takze od tego, w jaki
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sposob wyniki te zostaly osiggnicte, a takze, jaki mialty one wptyw na profil ryzyka Towarzystwa
lub profil ryzyka Funduszy, w tym Ryzyka dla zrownowazonego rozwoju.

Ilo§ciowe miary wynikoOw oznaczajg przede wszystkim dane liczbowe Iub finansowe
wykorzystywane do okreSlenia wynagrodzenia Pracownika (np. wyniki inwestycyjne, wolumen
sprzedazy netto, liczba nowych klientoéw itp.). Wstepnie zdefiniowane miary ilo§ciowe majg zalete
W postaci przejrzystosci, a wigc wywieraja bardziej bezposredni wplyw na zachowanie
Pracownikow.

Kryteria jako$ciowe oznaczaja wszelkie kryteria inne niz ilosciowe. Przyktadami sa: osigganie celow
strategicznych, zadowolenie klientow mierzone ilo$cig skarg lub reklamacji, przestrzeganie polityki
zarzadzania ryzykiem mierzone brakiem incydentdw naruszenia zasad tej polityki, zgodno$¢ z
przepisami wewngtrznymi 1 zewnetrznymi, przywodztwo, zarzadzanie, praca zespolowa,
kreatywnos$¢, motywacja i wspélpraca z innymi jednostkami organizacyjnymi oraz z osobami
petigcymi funkcje kontrolne. Okreslone w taki sposob kryteria jakosciowe moga bazowaé na
zgodnosci ze $rodkami kontroli ryzyka, takimi jak wyniki kontroli wewngtrznych i audytow.
Kryteria jako$ciowe moga takze przybiera¢ forme miar negatywnych — na przyktad braku kar lub
zalecen urzedéw nadzorujacych dziatalno$¢ Towarzystwa w obszarze dziatalnosci danej osoby lub
jednostki organizacyjne;j.

Kryteria iloSciowe i jakosciowe powinny by¢ komunikowane do pracownikoéw przed danym rokiem
kalendarzowym lub w jego trakcie, jednakze bez dlugotrwatej zwloki, za wyjatkiem zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia za rok 2025.

Kryteria jakoSciowe sa wykorzystywane dla uzupetnienia pomiaru i korekty ryzyka lub wynikow.
Uzupetnienie moze odbywac sie w ten sposob, ze czes¢ zmiennego sktadnika wynagrodzen jest
przyznawana przez przetozonego danego Pracownika na podstawie kryteriow jako$ciowych,
kazdorazowo dostosowanych do zakresu obowigzkow i przydzielonych danemu Pracownikowi
kompetencji, a takze jego wplywu na profil ryzyka jednostki organizacyjnej, zarzadzanego Funduszu
lub Towarzystwa. Korekta odbywa si¢ w sposob wskazany w ust. 6 oraz w taki sposob, ze ocena
ryzyka ex post jest oparta na kryteriach jakosciowych.

Niekorzystne wyniki niefinansowe, w szczego6lnosci zachowania nieetyczne lub niezgodne z
przepisami, przewazajg nad ewentualnymi korzystnymi wynikami finansowymi osiggni¢tymi przez
Pracownika i moga skutkowaé¢ zmniejszeniem jego wynagrodzenia zmiennego (korekta ryzyka ex
ante). Decyzje podejmuje Zarzad Towarzystwa. Dla uniknigcia watpliwosci stosuje sie § 2 ust. 5
powyzej. Ujemne stopy zwrotu zarzadzanych funduszy samodzielnie nie §wiadcza o jakos$ci
zarzgdzania danym funduszem inwestycyjnym, zwtaszcza w przypadku funduszy benchmarkowych
— musza by¢ rozpatrywane w kontekscie polityki inwestycyjnej Funduszu oraz sytuacji rynkowe;j.

Stosowana w Towarzystwie Polityka nie wyklucza mozliwosci, w przypadkach i w zakresie, w jakim
zostanie to uznane za zasadne, odniesienia miar wynikow i kryteriow oceny powotanych w ust. 1-6,
do okreslonych Czynnikéw zréwnowazonego rozwoju spos$rod wskazanych w Rozporzadzeniu
2019/2088. W takim przypadku celem stosowanych rozwigzan begdzie, aby struktura wynagrodzenia
nie zachecata do podejmowania przez Pracownika nieuzasadnionego i nadmiernego ryzyka w
odniesieniu do Ryzyk dla zréwnowazonego rozwoju 1 byla powigzana z wynikami
uwzgledniajgcymi ten rodzaj ryzyka.

§ 4 Kryteria dotyczace sytuacji finansowej Towarzystwa i Funduszy

1.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikow, w tym réwniez czgs¢, o ktdrej mowa
w § 5, moga by¢ przyznawane lub wyptacane, gdy ich przyznanie lub wyplacenie nie ogranicza
zdolno$ci Towarzystwa do zwigkszania jego kapitatow wilasnych, nie wptywa na ich stabilno$¢, nie
zagrozi cigglosci lub stabilno$ci prowadzenia przez Towarzystwo dziatalnosSci oraz gdy sa
uzasadnione wynikami Towarzystwa lub wynikami Funduszu, efektami pracy jednostki
organizacyjnej, w ktorej Pracownik byt zatrudniony oraz efektami pracy tego Pracownika.
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Wysokos¢ zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow powinna by¢
zmniejszona lub ich wyplata zawieszona, gdy niepodjgcie takich dzialan mogloby negatywnie
wplynaé na mozliwo$¢ wykonywania wymagalnych zobowigzan pieni¢znych przez Towarzystwo
lub gdy wyniki Funduszu nie spetniajg kryteriow okreslonych w Polityce.

Ogo6lne wyniki Towarzystwa lub Funduszu, przyjmowane dla celow okreslenia zmiennych
sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow, powinny uwzglednia¢ poziom ponoszonego
ryzyka, w szczegdlnosci ryzyka ptynnosci, ryzyka kredytowego, ryzyka koncentracji oraz Ryzyka
dla zrownowazonego rozwoju, a takze opiera¢ si¢ na zbadanych sprawozdaniach finansowych za
rok obrotowy Towarzystwa lub Funduszu.

Zarzad okresla tagczng kwote przeznaczong na wyptaty zmiennych skladnikéw wynagrodzen
wszystkich Pracownikow Towarzystwa, takze tych nie objetych Polityka, za dany Okres naliczenia
(rok kalendarzowy), po jego zakonczeniu, biorgc pod uwage wynik finansowy Towarzystwa w
danym okresie oraz uwzglgdniajgc kryteria, o ktérych mowa w ust. 1-3.

Po zakonczeniu kazdego roku kalendarzowego oraz zakoniczeniu badania sprawozdan finansowych,
a takze podjeciu przez Rade Nadzorcza decyzji, o ktorej mowa w Rozdziale 6 ust. 10 — w odniesieniu
do czltonkéw Zarzadu, Zarzad podejmuje decyzje o wyplaceniu w catosci, zmniejszeniu lub
niewyptaceniu czg¢sci zmiennych sktadnikéw wynagrodzen odroczonych z poprzednich lat, biorac
pod uwage kryteria, o ktorych mowa w ust. 1-3. Dla uniknigcia watpliwosci, stosuje si¢ § 2 ust. 5
powyzej.

§ 5 Odroczenie

1.

Prawo do wyplaty zmiennych skladnikéw wynagrodzen jest nabywane (lub przyznawane) na
podstawie zasad ich przyznawania, o ktérych mowa w § 2, zgodnych z kryteriami, o ktérych mowa
w § 1 ust. 315, biorac pod uwage kwote ustalong zgodnie z § 4 ust. 4 oraz przy uwzglednieniu
pozostatych postanowien Polityki. Przyznane zmienne skladniki wynagrodzen musza obejmowac
Sktadnik dlugoterminowy i moga obejmowac Sktadnik krétkoterminowy, o ktorych mowa w ust. 3
i 4 niniejszego paragrafu.

Przyznanie lub zmiana uprawnien do uzyskania zmiennych skladnikow wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikow nie moga nastepowaé czesciej niz raz w roku. Standardowo nastepuja
one po zakonczeniu roku kalendarzowego. Nabycie praw do wyplaty zmiennych skladnikow
wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow przez Pracownikow podlegajacych Polityce nie moze
nastepowac czesciej niz raz w roku.

Nabycie (lub przyznanie) czesci praw do wyptaty cze$ci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
(Chwila nabycia tych uprawnien) moze nastgpowac z gory, czyli w roku nastepujacym bezposrednio
po Okresie naliczania (Skladnik krotkoterminowy), stanowigc nagrode za wyniki osiagnigte w
Okresie naliczania.

Nabycie (lub przyznanie) co najmniej czesci praw do wyptaty czesci zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia (Chwila nabycia tych uprawnien) musi by¢ odroczone, tj. musi nastgpowaé w
Okresie odroczenia (Sktadnik dlugoterminowy), przy czym odroczone musi by¢ nabycie przez
Pracownika praw do wyplaty co najmniej 40% wartosci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia
uzaleznionych od wynikow.

Niezaleznie od innych, przewidzianych w Polityce, warunkoéw nabycia (lub przyznania) prawa do
wyplaty odroczonych czgsci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia, w zwigzku z charakterem i
celem tych $wiadczen, o ktéorych mowa w ust. 4, jezeli przed Chwilg nabycia tych uprawnien osoba
objeta w Okresie naliczania Polityka (i) wypowiedziala umowg o pracg lub inng umowg bedaca
podstawg zatrudnienia, (ii) rozwigzata taka umowe bez zachowania okresu wypowiedzenia z
naruszeniem przepisow lub postanowien umowy lub (iii) rozwigzata takg umowg za porozumieniem
stron z jej inicjatywy, nie nabywa praw do wyptaty zadnych odroczonych zmiennych skladnikow
wynagrodzenia niewyptaconych odpowiednio do dnia wypowiedzenia lub rozwigzania umowy
(niezaleznie od formy wyplaty, w tym w pienigdzu i w formie instrumentéw finansowych), z tym ze
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Zarzad moze przyzna¢ prawo do wyplaty odroczonych czgsci zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia pomimo zaistnienia wyzej wymienionych okolicznosci.

Nabycie praw do wyptaty odroczonych czesci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia uzaleznionych
od wynikow nastepuje w ratach w okresie od trzech do pigciu lat, przy czym wyptata pierwszej raty
moze nastapi¢ po uplywie 12 miesigcy od zakonczenia Okresu naliczania. Okres odroczenia ustala
si¢ z uwzglednieniem okresu, na jaki Fundusz zostat utworzony i rekomendowanego uczestnikowi
przez Towarzystwo zakresu czasowego inwestycji w Fundusz oraz polityki umarzania certyfikatow
inwestycyjnych lub wykupywania jednostek uczestnictwa, a takze charakteru i ryzyka dziatalnosci
prowadzonej przez Towarzystwo, a w odpowiednich przypadkach réwniez Fundusz, w
szczego6lnosci Ryzyko dla zrOwnowazonego rozwoju, przy czym w przypadku Funduszy, ktére z
uwagi na realizowang polityke inwestycyjng lub strategi¢ nie uwzglgdniaja Ryzyk dla
zrownowazonego rozwoju, Towarzystwo moze nie uwzglednia¢ w ocenie 0sob objetych Polityka
tego kryterium. W przypadku Pracownikow zarzadzajacych Funduszami Towarzystwo moze ustali¢
jeden usredniony okres odroczenia,

Zarzad Towarzystwa, biorgc pod uwage zasade proporcjonalnosci, uwzgledniajacg w szczegdlnosci
rozmiar przedsi¢biorstwa Towarzystwa i profil jego ryzyka, moze zastosowa¢ minimalny prog limitu
catkowitej warto$ci zmiennego sktadnika wynagrodzenia naleznego jednemu Pracownikowi,
powyzej ktorego ten sktadnik wynagrodzenia nie podlega odroczeniu.

Niezaleznie od ust. 7 powyzej, zgodnie z zasada proporcjonalnosci, w przypadku odroczenia na
okres dluzszy niz trzy lata, jezeli odroczona czg$¢ (rata) zmiennego skladnika wynagrodzenia jest
nizsza niz % czgSci stalej wynagrodzenia Pracownika, podlega ona jednorazowemu wyptaceniu
razem z cze¢$cig (ratg) wyplacang po trzecim roku.

§ 6 Ocena ryzyka ex post

1.

Nabycie praw do wyptaty odroczonych zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia (Sktadnik
dlugoterminowy), w ramach poszczeg6lnych rat, moze nastgpi¢ po dokonaniu kazdorazowo przez
Towarzystwo oceny pracy danego Pracownika, z uwzglednieniem ujawniajacych si¢ w Okresie
odroczenia efektow pracy jednostki organizacyjnej, w ktorej Pracownik byl zatrudniony oraz
efektow pracy tego Pracownika (,,ocena ryzyka ex post”).

Dokonujac oceny ryzyka ex post w stosunku do danego Pracownika, Towarzystwo bierze pod uwage

nastepujace kryteria:

1)  wyjsScie na jaw okolicznosci popelnienia przez Pracownika przestepstwa z winy umys$lnej na
szkode Towarzystwa, Funduszu lub jakiejkolwiek spotki powiagzanej z Towarzystwem w
rozumieniu Kodeksu spotek handlowych,

2)  wyjsScie na jaw okoliczno$ci wyrzadzenia przez Pracownika zawinionej szkody podmiotowi,
o ktorym mowa w pkt 1) powyzej,

3)  wyjScie na jaw okoliczno$ci naruszenia przez Pracownika umowy o zakazie konkurencji
zawartej z Towarzystwem,

4)  wyjScie na jaw okoliczno$ci niewtasciwego postepowania lub powaznego bledu Pracownika
(np. naruszenia zasad wewnetrznych, w szczegdlnosci dotyczacych ryzyka),

5)  w odniesieniu do Pracownikéw podejmujacych decyzje inwestycyjne dotyczace portfela
inwestycyjnego Funduszu, wyjscie na jaw okoliczno$ci, ze podjete decyzje inwestycyjne
okazaty si¢ niezgodne z profilem ryzyka Funduszu lub byly razaco chybione, np. nabyte
instrumenty finansowe przynosity we wczesniejszych okresach wysokie stopy zwrotu,
kosztem bardzo niskiej ptynnosci i utrudnienia ich zbycia w pdzniejszym okresie albo ze
czynno$ci byly niezgodne z polityka inwestycyjng Funduszu — w tym, Ze dobdr lokat odbywat
si¢ niezgodnie z kryteriami okreslonymi w statucie danego Funduszu,

6)  nalozenie na Towarzystwo kary administracyjnej w obszarze zwigzanym z dzialalno$cia
Pracownika w przypadku, gdy ustalenia organu naktadajacego kare wskazuja na dziatania lub
zaniechania Pracownika przyczyniajace si¢ do nalozenia kary.
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Dla uniknig¢cia watpliwosci, dokonujac oceny ryzyka ex post Towarzystwo bierze pod uwage
rowniez dziatania i zaniechania, ktoére mialy miejsce w Okresie naliczania, a wyszly na jaw lub ich
skutki zaszty w okresie pozniejszym. Towarzystwo nie bierze pod uwage zmian okolicznosci
niezaleznych od Pracownika, np. zmian sytuacji rynkowej.

Po przeprowadzeniu oceny ryzyka ex post, o ktorej mowa w ust. 1 powyzej, w wyniku ktorej zostaja
przyznane zmienne skladniki wynagrodzenia, Towarzystwo przekazuje stosowng informacje
danemu Pracownikowi.

W przypadku, gdy w wyniku oceny ryzyka ex post, wyjda na jaw okolicznosci, o ktérych mowa w
ust. 2 powyzej, Towarzystwo ma prawo zmniejszy¢ badz wstrzymac¢ calos¢ nienabytych i
niewyptaconych zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia, wobec ktorejkolwiek z osob objetych
Polityka. W powyzszej sytuacji Towarzystwo informuje osoby obj¢te Polityka o zmniejszeniu badz
o wstrzymaniu wyptaty zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Oceny ryzyka ex post w odniesieniu do wszystkich odroczonych instrumentéw finansowych
dokonuje si¢ takze w przypadku, gdy dany Pracownik przestat pelni¢ funkcje wymienione w
Rozdziale 4 Polityki.

§ 7 Wyplata zmiennych skladnikéw wynagrodzenia w instrumentach finansowych

1.

Co najmniej 50% warto$ci zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia uzaleznionych od wynikow jest
wyplacane Pracownikom, do ktoérych zadan naleza czynnosci istotnie wptywajace na profil ryzyka
Towarzystwa lub Funduszy w formie instrumentéw finansowych, w zwigzku z udziatem tych
Pracownikow w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfela inwestycyjnego
Funduszu, chyba ze wyptata w tej formie nie bylaby zgodna z interesem uczestnikow, profilem
ryzyka lub statutem Funduszu. Instrumentami finansowymi, o ktérych mowa w zdaniu poprzednim
moga by¢ jednostki uczestnictwa lub certyfikaty inwestycyjne Funduszy, wybranych przez
pracownika z listy dostepnych Funduszy, ktéra ogtosi Zarzad. Pracownicy zarzadzajac Funduszami
moga wybra¢ dowolne Fundusze, rowniez takie, ktorymi nie zarzadzaja. Cene nabycia wskazanych
instrumentow finansowych ptaci Towarzystwo.

Towarzystwo nie bedzie zmienia¢ statutow Funduszy w taki sposob, aby uniemozliwi¢ wyplate
zmiennych sktadnikow wynagrodzen w formie jednostek uczestnictwa lub certyfikatow
inwestycyjnych, np. poprzez podnoszenie minimalnej kwoty wplaty do nieracjonalnej wysokosci.

W celu przeciwdziatania powstawaniu konfliktoéw interes6w oraz dbania o odpowiedni profil ryzyka
Funduszy, Towarzystwo przeciwdziala nadmiernej koncentracji wyptacanych jednostek
uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych.

Minimalny prég 50% instrumentéw finansowych, o ktérym mowa w ust. 1, jest stosowany do czgsci
nieodroczonych (Sktadnik krétkoterminowy) 1 odroczonych (Skiadnik dhlugoterminowy).
Towarzystwo stosuje ten sam wybrany stosunek instrumentéw finansowych do gotowki w
przypadku nieodroczonych 1 odroczonych cze$ci zmiennych sktadnikow wynagrodzenia
wynikajacych z jednego Okresu naliczania.

Towarzystwo moze na wniosek Pracownika innego niz wymieniony w ust. 1 wyptaci¢ temu
Pracownikowi zmienne sktadniki wynagrodzen w formie instrumentéw finansowych, w czgsci
wskazanej przez Pracownika.

§ 8 Okres wstrzymania

1.

Wyplacone zmienne sktadniki wynagrodzenia, o ktérych mowa w § 7, podlegaja odpowiednim
Okresom wstrzymania.

W przypadku instrumentéw finansowych, ktorych nabycie podlega odroczeniu zgodnie z § 5 ust. 4,
Okresy wstrzymania nastepujg po nabyciu uprawnien do kazdej kolejnej czesci.
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4.

Pracownicy podlegajacy Polityce sa zobowigzani do nieprzedstawiania do odkupienia jednostek
uczestnictwa ani zbywania lub nieskladania zadan wykupu certyfikatow inwestycyjnych Funduszy
w Okresie wstrzymania.

Okresy wstrzymania nie obowigzuja Pracownikow, o ktorych mowa w § 7 ust. 5.

§ 9 Modelowy przebieg procesu przyznawania zmiennych skladnikow wynagrodzen

L.

W wariancie bazowym odroczeniu podlega 40% zmiennego sktadnika wynagrodzen z danego roku, tj.
Sktadnik dlugoterminowy, na okres 3 lat. W wariancie bazowym, w przypadku 0sob uczestniczacych w
podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfeli Funduszu, zmienny sktadnik wynagrodzen
przyznawany jest w proporcji 50% w $rodkach pienigznych oraz 50% w instrumentach finansowych
(tzw. koinwestycja). Zasady tzw. koinwestycji stosuje si¢ analogicznie w przypadku osob, o ktorych
mowa w § 7 ust. 5, z zastrzezeniem mozliwosci okreslenia innych proporcji tzw. koinwestycji, zgodnie
ze wskazaniem Pracownika, o ktorym mowa § 7 ust. 5.

Zgodnie z zatozeniami opisanymi w ust. 1:

1) wroku RO przyznaje si¢ 60% zmiennych sktadnikow wynagrodzen, tj. Sktadnik krotkoterminowy,

2) w roku RO 40% zmiennych skladnikow wynagrodzen, tj. Skladnik dlugoterminowy podlega
odroczeniu na okres 3 lat, liczony od dnia rozliczenia nabycia instrumentéw finansowych,

3) w przypadku osob uczestniczacych w podejmowaniu decyzji inwestycyjnych dotyczacych portfeli
Funduszu Sktadnik krotkoterminowy przyznawany jest w proporcji 50% w gotdwce oraz 50% w
instrumentach finansowych, a Sktadnik dtugoterminowy zostanie rowniez przyznany w proporcji
50% w gotoéwce oraz 50% w instrumentach finansowych (tzw. koinwestycja),

4) przyznane w danym roku instrumenty finansowe podlegaja wstrzymaniu przez okres 1 roku od ich
nabycia,

5) okres odroczenia dzieli si¢ na subokresy rozumiane jako transze zmiennego sktadnika wynagrodzen
uruchamiane w kolejnych latach, ale dotyczace zmiennego sktadnika wynagrodzen przyznanego
po danym roku kalendarzowym — subokresy dla zmiennego sktadnika wynagrodzen w danym roku
kalendarzowym dzielg si¢ na transze: R+1 (wstrzymanie na okres 1 roku), R+2 (wstrzymanie na
okres 2 lat), R+3 (wstrzymanie na okres 3 lat),

6) nastgpnie w roku R+1 przyznaje si¢ 75% wstrzymanego zmiennego sktadnika wynagrodzen (75%
7 40%) z roku RO, w podziale 50% gotdéwka oraz 50% instrumenty finansowe, w przypadku osob
podlegajacych zasadzie tzw. koinwestycji),

7) w roku R+2 przyznaje si¢ 12,5% wstrzymanego zmiennego sktadnika wynagrodzen z roku RO
(12,5% z 40%) z roku RO, w podziale gotowka 50% oraz 50% instrumenty finansowe, w przypadku
0sob podlegajacych zasadzie tzw. koinwestycji),

8) wroku R+3 przyznaje si¢ 12,5% zmiennych sktadnikéw wynagrodzen z roku RO (w podziale 50%
gotowka oraz 50% instrumenty finansowe, w przypadku osob podlegajacych zasadzie tzw.
koinwestycji),

9) w roku R+1 dokonuje si¢ oceny za R+1 i zmienne sktadniki wynagrodzen z tego roku tez sg
analogicznie wstrzymane tj. 40% z tego roku,

10) ocena w kolejnych latach przebiega wg powyzszego schematu, nie zaburzajgc transz z lat
ubiegtych, o ile nie ujawnig si¢ czynniki ryzyka podjetych decyzji biznesowych lub inwestycyjnych
danego pracownika Towarzystwa.

Podstawg oceny zgodnie z § 6 ust. 1 pkt 1 Rozporzadzenia sg cele indywidualne i ogélne wyniki
Towarzystwa. Do ogdlnych wynikow Towarzystwa na potrzeby tejze Polityki Wynagrodzen przyjmuje
si¢ sprzedaz netto funduszy w danym roku, caloksztalt wynikoéw inwestycyjnych funduszy zarzadzanych
przez Towarzystwo oraz wynik finansowy Towarzystwa. Podstawa okreslenia wynikow
indywidualnych sg dane z ostatnich 2 lat obrotowych, przy czym rok RO stanowi 2/3 wagi, a wyniki R-
1 stanowig 1/3 wagi. Arkusz oceny z danego roku RO i arkusz oceny rocznej tacznej, tj. 2/3 oceny z RO
+1/3 z oceny R-1 sg podpisywane przez pracownika i przetozonego i archiwizowane. Cele indywidualne
powinny by¢ przedyskutowane i ustalone z podwtadnym na poczatku kazdego roku kalendarzowego.
Cele ogolne Towarzystwa powinny by¢ ogloszone pracownikom w publiczny sposob, np. droga
mejlowa.
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Rozdzial 6 Polityka Wynagradzania czlonkow zarzadu Towarzystwa

1.

2.

Towarzystwo prowadzi przejrzysta polityke wynagradzania czlonkoéw zarzadu Towarzystwa.

W zakresie dotyczacym cztonkéw zarzadu Towarzystwa, Rada Nadzorcza Towarzystwa,
uwzgledniajac decyzje Walnego Zgromadzenia Towarzystwa, odpowiada za wprowadzenie
niniejszej Polityki, okreslajacej w szczegodlnosci szczegdtowe kryteria i warunki uzasadniajgce
uzyskanie zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia cztonkéw Zarzadu.

W zakresie dotyczacym czlonkow Zarzadu Towarzystwa, Rada Nadzorcza Towarzystwa sprawuje
nadzor nad niniejsza Polityka, w tym dokonuje weryfikacji spetnienia kryteriow i warunkow
uzasadniajacych uzyskanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia przed wyptata catosci lub czgsci
tego wynagrodzenia.

Ustalane wysokosci wynagrodzen cztonkow Zarzgdu Towarzystwa powinny zapewnic, ze:

1)  Towarzystwo jest w stanie pozyskaé¢, zadba¢ o rozwdj oraz utrzymac¢ zmotywowanych,
wysokiej klasy cztonkow Zarzadu,

2)  czlonkowie Zarzadu otrzymuja konkurencyjny (rynkowy) pakiet swiadczen,

3) cztonkowie Zarzadu sa odpowiednio zachgceni do tworzenia dlugotrwatej wartosci
Towarzystwa oraz

4)  interesy akcjonariuszy oraz cztonkéw Zarzadu i Pracownikéw sg zrownowazone.

Cztonkowie Zarzadu Towarzystwa:

1)  otrzymuja wynagrodzenie z tytulu pelnienia funkcji w organach Towarzystwa (tj. z
tytutu pelnienia funkcji cztonka Zarzadu),

2)  moga otrzymywac wynagrodzenie z tytulu zatrudnienia w Towarzystwie — jezeli niezaleznie
od pelienia funkcji czlonka Zarzadu wykonuja obowiazki pracownicze wynikajace z
zajmowanego stanowiska pracy.

Wynagrodzenie czlonkéw Zarzadu z tytulu petnienia funkcji czlonka Zarzadu Towarzystwa

sktada sie z:

1)  czesci statej, okreslonej kwotowo — stanowigcej wynagrodzenie miesigczne podstawowe,

2)  czeSci zmiennej — stanowigcej wynagrodzenie uzupetniajace za rok obrotowy Towarzystwa
i bedacej zmiennym sktadnikiem wynagrodzenia uzaleznionym od wynikow.

Wysoko$¢ wynagrodzenia miesiecznego podstawowego, o ktorym mowa w ust. 6 pkt 1 powyzej,
jest ustalana przy uwzglednieniu sytuacji finansowej Towarzystwa oraz przestanek wskazanych w
ust. 4. Wynagrodzenie to wyptacane jest z dotu do 28 dnia miesigca.

Cze$¢ zmienna wynagrodzenia, o ktorej mowa w ust. 6 pkt 2 powyzej, uzalezniona jest od poziomu

realizacji kryteriow zarzadczych. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Towarzystwa

powinna by¢ ustalana zgodnie z postanowieniami Rozdziatu 5 stosowanymi odpowiednio,
uwzgledniajac postanowienia Rozdzialu 2 w zakresie definicji odnoszacych si¢ do Pracownikéw.

Cze¢s$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Towarzystwa, w tym jej wysoko$¢ w stosunku

do czgséci stalej, nie powinna stanowi¢ zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w

dziatalno$ci Towarzystwa.

Ustala si¢ nastepujace kryteria zarzadcze:

1)  wynik finansowy netto Towarzystwa,

2)  efektywnos¢ dziatalnosci inwestycyjnej Towarzystwa, tj. wyniki inwestycyjne Funduszy i
indywidualnych portfeli zarzadzanych przez Towarzystwo rozpatrywane zbiorczo, w ujeciu
nominalnym i relatywnym, okre$lane w szczegélnosci w oparciu o dostepne rankingi i
zestawienia,

3)  efektywnos¢ dziatalnosci dystrybucyjnej Towarzystwa, tj. wynik osiggnigtej sprzedazy netto
(wptlaty minus wyptaty) ww. funduszy i portfeli rozpatrywane zbiorczo, w ujeciu
nominalnym i relatywnym, okre$lane w szczegdlnosci w oparciu o dostgpne rankingi i
zestawienia oraz aktywizacja istniejacej sieci dystrybucji i jej rozwdj,

4)  wysoki poziom oceny BION przyznawany przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

5)  wysokipoziom renomy Towarzystwa, okreslany w oparciu o oceny klientow i kontrahentow,
publikacje medialne, oceny organ6w nadzoru.

Rada Nadzorcza ustala w formie uchwaty czy cztonkowie Zarzadu mogg otrzymaé cz¢$¢ zmienng

wynagrodzenia za dany rok obrotowy, uwzgledniajgc poziom realizacji kryteriow zarzadczych oraz

zasady okreslone w Rozdziale 5 stosowane odpowiednio. Czg$¢ zmienna wynagrodzenia moze by¢

przyznana poszczegdlnym cztonkom Zarzadu za dany rok obrotowy, o ile spetniony jest co

najmniej jeden z warunkoéw ponizej w przeciagu ostatnich dwoch lat:

a) Towarzystwo wypracowato dodatni wynik finansowy netto w danym roku obrotowym,

b)  Towarzystwo wypracowato dodatni wynik sprzedazy w danym roku obrotowym.

c) Wyniki zarzadzania Funduszami w danym roku obrotowym wykazujg satysfakcjonujace stopy
zwrotu.

Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego dla czlonkow Zarzadu uwzgledniane sa
wszystkie kryteria zarzagdcze wymienione w ust. 9, z tym ze wpltyw poszczeg6lnych kryteriow na
wysoko$¢ wynagrodzenia zmiennego bedzie ustalany indywidulanie w stosunku do cztonkow
Zarzadu poprzez przyporzadkowanie im odpowiednich wag, w zalezno$ci od sprawowane;
funkcji.

Wysokos$¢ czesci zmiennej wynagrodzenia, o ktorym mowa w ust. 6 pkt 1 powyzej, jest ustalana
przy uwzglednieniu sytuacji finansowej Towarzystwa oraz przestanek wskazanych w ust. 4.
Wysokos¢ czesSci zmiennej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu nie moze przekroczy¢ 200% rocznego
wynagrodzenia podstawowego, a pozostalych czlonkoéw Zarzadu — 150%.

Jezeli niezaleznie od pelnienia funkcji w organach Towarzystwa cztonek Zarzadu wykonuje
dodatkowe obowiazki pracownicze wynikajace z zajmowanego stanowiska pracy, z tytulu
zatrudnienia otrzymuje on miesieczne wynagrodzenie zasadnicze oraz inne S$wiadczenia
przewidziane w Regulaminie Wynagradzania i innych regulacjach wewngtrznych, a takze moze
otrzymywac zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikow.

Wynagrodzenie zasadnicze, o ktorym mowa w ust. 13 powyzej, ustala si¢ uwzgledniajac sytuacje
finansowa Towarzystwa oraz stawki rynkowe.

Umowy o prace cztonkdéw zarzadu Towarzystwa z tytutu wykonywania przez nich obowiazkoéw
pracowniczych wynikajacych z zajmowanego stanowiska pracy nie powinny zawieraé
szczegolnych warunkdéw wynagradzania, szczegdlnych warunkdéw rozwigzywania umowy o prace,
ani warunkéw przewidujacych konieczno$¢ wyplaty odpraw lub $wiadczen w zwiazku z
rozwigzaniem stosunku pracy. W takich sytuacjach zastosowanie maja obowiazujace przepisy
prawa, w tym Kodeksu Pracy.

Wynagrodzenie czlonka Zarzadu Towarzystwa ustalane jest kolegialnie przez Zarzad
Towarzystwa, majgc na uwadze zasady okre$lone niniejsza Polityka, wytyczne zawarte w
uchwatach Walnego Zgromadzenia Towarzystwa oraz w uchwalach Rady Nadzorczej
Towarzystwa, o ktérych mowa w ust. 10 powyzej, z tym ze czlonek Zarzadu Towarzystwa, ktérego
dotyczy decyzja zwigzana z ustaleniem wynagrodzenia, zobowigzany jest wstrzymac si¢ od glosu
lub nie uczestniczy¢ w podejmowaniu tej decyzji. Powyzsze zasady obowigzujg w odniesieniu do
wynagrodzenia z tytutu petnienia funkcji w Zarzadzie oraz wynagrodzenia z tytulu zatrudnienia, a
takze w odniesieniu do statych oraz zmiennych sktadnikow wynagrodzenia.

Wynagrodzenia cztonkéw Zarzgdu Towarzystwa ujawniane sg w sprawozdaniach finansowych
Towarzystwa.

Rozdzial 7 Wyplata wynagrodzen

1.

Wynagrodzenia cztonkow Zarzadu Towarzystwa oraz Pracownikow petnigcych kluczowe funkcje
w Towarzystwie powinny by¢ finansowane 1 wyptacane wytacznie ze srodkow Towarzystwa.
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Zmienne sktadniki wynagrodzenia sg wypltacane zgodnie z postanowieniami Rozdziatu 5 Polityki.

Na potrzeby sporzadzenia sprawozdania finansowego Towarzystwa i zawigzania rezerwy na
przewidywane zmienne sktadnik wynagrodzenia uzaleznione od wynikow za dany rok obrotowy,
Towarzystwo okre§la przewidywang wysoko$¢ ww. zmiennych sktadnikow wynagrodzenia i
rezerwuje stosowne §rodki, w cig¢zar danego roku obrotowego.

Czynnosci, o ktérych mowa w ust. 3 nie stanowig przyznania dodatkowych uprawnien do uzyskania
zmiennych skladnikow wynagrodzenia uzaleznionych od wynikoéw w trakcie danego roku —
przyznanie ww. zmiennych sktadnikéw wynagrodzenia nastgpuje raz w roku, zgodnie z zasadami
okre$lonymi w niniejszej Polityce, po zbadaniu sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy.

Rozdzial 8 Przeglad realizacji Polityki

1.

Realizacja Polityki podlega co najmniej raz w roku przegladowi. Przeglad jest dokonywany przez
Inspektora Nadzoru.

Na podstawie przegladu Inspektor Nadzoru sporzadza pisemny raport okreslajacy stan realizacji
Polityki. Raport uwzglednia w szczegdlnosci realizacje Polityki w zwiazku ze stosowanymi przez
Towarzystwo systemami motywacyjnymi. Raport jest przedstawiany Radzie Nadzorczej
Towarzystwa.

Rada Nadzorcza Towarzystwa przygotowuje i przedstawia Walnemu Zgromadzeniu Towarzystwa
raz w roku raport z oceny funkcjonowania Polityki. Raport z oceny funkcjonowania Polityki
obejmuje w szczegodlnosci oceng funkcjonowania Polityki w zakresie dotyczacym cztonkoéw Zarzadu
Towarzystwa, w ramach realizacji Zasad Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
wydanych przez Komisje Nadzoru Finansowego. Ocena czy niniejsza Polityka w zakresie
dotyczacym cztonkdéw Zarzadu Towarzystwa sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania
Towarzystwa, nalezy do kompetencji Walnego Zgromadzenia Towarzystwa. W przypadku
niespelniania przez regulacje przyjete uchwalg Rady Nadzorczej Towarzystwa, wymagan Polityki
lub powszechnie obowigzujacych przepisow prawa, Zarzad Towarzystwa zwraca si¢ do Rady
Nadzorczej Towarzystwa z wnioskiem o dostosowanie takich regulacji do Polityki lub przepisow
prawa.

Walne Zgromadzenie Towarzystwa raz w roku podejmuje uchwate zawierajaca ocene czy Polityka
sprzyja rozwojowi i bezpieczenstwu dziatania Towarzystwa, w ramach realizacji Zasad Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego.

Rozdzial 9 Publikacja Polityki

1.

2.

Polityka podlega ogloszeniu na stronie internetowej Towarzystwa.

Zgodnie z art. 61b Ustawy o funduszach, Towarzystwo powiadamia Komisj¢ Nadzoru Finansowego
o planowanej istotnej zmianie w Polityce. Do powiadomienia zalacza si¢ szczegdtowy opis
planowanej zmiany. Towarzystwo moze wprowadzi¢ zmiany wskazane w powiadomieniu, jezeli
Komisja w terminie okreslonym w art. 61b Ustawy o funduszach nie zglosi sprzeciwu wobec
wprowadzenia zmiany albo wobec jej zakresu.

Zgodnie z art. 219 ust. la, art. 220 ust. la, art. 220a ust. 2a i art. 222d ust. 4 pkt 7 Ustawy o
funduszach, Towarzystwo zamieszcza odpowiednie informacje dotyczace Polityki i jej realizacji w
dokumentach informacyjnych wskazanych w tych przepisach.

Rozdzial 10 Postanowienia koncowe

1.

2.

Polityke opracowuje, wdraza i aktualizuje Zarzad Towarzystwa.

Polityka podlega zatwierdzeniu i przyjgciu przez Rade Nadzorczg Towarzystwa.
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Rada Nadzorcza Towarzystwa sprawuje nadzor nad realizacjg Polityki w odniesieniu do cztonkow
zarzadu Towarzystwa. Zarzad Towarzystwa sprawuje nadzor nad realizacjg Polityki w stosunku do
Pracownikow niebgdacych cztonkami zarzadu Towarzystwa.

Zmienne sktadniki wynagrodzenia wyptacane po wejsciu w zycie Polityki muszg by¢ zgodne z
zasadami okreslonymi w Polityce, niezaleznie od ewentualnych odmiennych postanowien innych

regulacji wewnetrznych Towarzystwa.

Polityka wchodzi w Zycie z dniem zatwierdzenia i przyjecia przez Rade Nadzorcza Towarzystwa.
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Zalacznik 1 do Polityki Wynagrodzen

Wykaz oséb podlegajacych Polityce

W niniejszym zataczniku zostaty okreslone osob podlegajacych Polityce, poprzez wskazanie funkcji i
stanowisk w Towarzystwie podlegajacych Polityce.

Ponadto zostaty okre$lone osoby, sposrod osob podlegajacych Polityce, ktore majg istotny wplyw na

dziatalno$¢ Funduszu, w tym na decyzje inwestycyjne dotyczace portfela inwestycyjnego Funduszu.

stan na dzien 23 lutego 2026 .

Polityce podlegaja osoby zatrudnione na wskazanie, czy osoba ma istotny wplyw na

stanowiskach / osoby pelniace funkcje: dzialalno$¢ funduszu, w tym na decyzje
inwestycyjne dotyczace portfela

inwestycyjnego funduszu (TAK/NIE):

osoby, do ktérych zadan naleza czynnos$ci
istotnie wplywajace na profil ryzyka
Towarzystwa lub Funduszy:
cztonek Zarzadu nadzorujacy podejmowanie | TAK
decyzji inwestycyjnych

cztonek Zarzadu nadzorujacy system NIE
zarzadzania ryzykiem

pozostali cztonkowie Zarzadu NIE
Dyrektor Departamentu Inwestycyjnego TAK
Dyrektor Departamentu Operacyjnego NIE
Dyrektor Departamentu Sprzedazy NIE
Dyrektor Departamentu Prawnego NIE
Zastegpcea Dyrektora Departamentu TAK
Inwestycyjnego

Zarzadzajacy Funduszami TAK
Dyrektor Departamentu Zarzadzania TAK
Funduszem Acer

Dyrektor Departamentu Zarzadzania TAK
Funduszem Alphaset

Zarzadzajacy Funduszem Acer TAK
Zarzadzajacy Funduszem Alphaset TAK
Inspektor Nadzoru NIE
Zarzadzajacy Ryzykiem NIE
Audytor Wewnetrzny NIE

osoby wykonujace czynno$ci wyceny
aktywow specjalistycznego funduszu
inwestycyjnego otwartego lub funduszu
inwestycyjnego zamknietego:
Glowny Ksiegowy Funduszy NIE
Ksiegowy Funduszy NIE
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