Quercus TFI S.A.

POLITYKA WYNAGRODZEN

WYCIAG — POLITYKA WYNAGRADZANIA
CZLONKOW ZARZADU

wersja 4
(obowiazuje od 10 marca 2021 r.)

Stronalz5



Rozdzial 1 Cele Polityki

1.

Celem Polityki jest ksztaltowanie polityki ptacowej Towarzystwa w sposdb zapewniajacy
adekwatne wynagradzanie Pracownikéw i cztonkow Zarzadu, ograniczenie ryzyka ich znaczacej
rotacji, a tym samym zapewnienie niezakltoconego funkcjonowania Towarzystwa, przy
uwzglednieniu w szczegdlnosci jego: sytuacji finansowej, skali dziatania oraz profilu ryzyka.

Przez dostosowanie polityki ptacowej do profilu ryzyka Towarzystwa jako celu Polityki nalezy

rozumie¢ w szczego6lnosci:

1) prawidlowe i skuteczne zarzadzanie ryzykiem i zapobieganie podejmowaniu ryzyka
niezgodnego z profilami ryzyka, polityka inwestycyjng, strategiami inwestycyjnymi, statutami
Funduszy, ktorymi Towarzystwo zarzadza, lub regulacjami wewnetrznymi Towarzystwa;

2) wspieranie realizacji strategii prowadzenia dziatalnosci Towarzystwa;

3) przeciwdziatanie powstawaniu konfliktow interesow.

Cele Polityki zostang zrealizowane w szczego6lnosci przez:

1) identyfikacj¢ Pracownikow, ktorzy majg istotny wptyw na profil ryzyka Towarzystwa,

2) przyjecie struktury wynagrodzenia, w ktorej wynagrodzenie state stanowi gltéwne zrodio
dochodow Pracownikéw i cztonkow Zarzadu,

3) uwzglednianie zgodno$ci dziatan Pracownikoéw i czlonkow Zarzadu z obowigzujacymi
regulacjami dotyczacymi ryzyka i zarzadzania Funduszami,

4) wynagradzanie Pracownikow i cztonkow Zarzadu adekwatnie do ich wiedzy, do§wiadczenia,
warunkow rynkowych, sytuacji Towarzystwa oraz zakresu obowigzkow,

5) wprowadzenie takiej formy i harmonogramu przyznawania zmiennych sktadnikow
wynagrodzenia, aby warto$¢ takiego wynagrodzenia odzwierciedlata dlugookresowe efekty
zarzadzania, w tym zarzadzania ryzykiem.

Towarzystwo implementuje zasady Polityki do pozostatych regulacji wewngtrznych, w
szczegolnosci Regulaminu Wynagradzania (w rozumieniu przepisOw prawa pracy) oraz
dokumentow regulujacych Program Motywacyjny. W przypadku sprzeczno$ci postanowien tych
regulacji, w tym Programu Motywacyjnego z Polityks, do 0sob podlegajacych Polityce stosuje si¢
postanowienia Polityki.

Polityka stanowi polityke wynagrodzen, o ktorej mowa w art. 47a ust. 1 Ustawy.

Polityka stanowi polityke wynagradzania, o ktorej mowa w § 28 ust. 1 Zasad Ladu Korporacyjnego
dla Instytucji Nadzorowanych wydanych przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego, z zastrzezeniem
ponizszych postanowien:

1) zwazywszy, ze zgodnie z w/w Zasadami Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
oraz dodatkowymi wyjasnieniami Komisji Nadzoru Finansowego (,,pytania i odpowiedzi do
Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”) rada nadzorcza powinna uchwali¢
Polityke Wynagradzania cztonkéw zarzadu, rada nadzorcza Towarzystwa zatwierdzajac
niniejsza Polityke, jednocze$nie uchwala ja w odniesieniu do cztonkoéw zarzadu Towarzystwa;

2) zwazywszy, ze zgodnie z w/w Zasadami Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych
oraz dodatkowymi wyja$nieniami Komisji Nadzoru Finansowego (,,pytania i odpowiedzi do
Zasad tadu korporacyjnego dla instytucji nadzorowanych”) walne zgromadzenie powinno
uchwali¢ polityke wynagradzania cztonkéw rady nadzorczej, niniejsza Polityka nie ma
zastosowania do cztonkdéw rady nadzorczej Towarzystwa;

3) Polityka sa objete osoby petniace kluczowe funkcje w Spotce w rozumieniu w/w Zasad Ladu
Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych wydanych, zatem niniejsza Polityka jest
jednoczesnie polityka wynagradzania osob pelniacych kluczowe funkcje w Spodtce, o ktorej
mowa w w/w Zasadach Ladu Korporacyjnego dla Instytucji Nadzorowanych.
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7.

Polityka stanowi polityke wynagrodzen, o ktoérej mowa w rekomendacji VI.R.1. Dobrych Praktyk
Spotek Notowanych na GPW 2016. Postanowienia ust. 6 pkt 3 powyzej maja zastosowanie
odpowiednio.

Rozdzial 2 Definicje

Ilekro¢ w Polityce jest mowa o:

1)

2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

9)

10)

11)

12)

Ustawie —nalezy przez to rozumie¢ Ustawe z dnia 27 maja 2004 roku o funduszach inwestycyjnych
i zarzgdzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi (t.j. Dz.U z 2016 roku, poz. 1896);

Funduszu — nalezy przez to rozumie¢ fundusz inwestycyjny (w tym alternatywny fundusz
inwestycyjny w rozumieniu Ustawy) zarzadzany przez Towarzystwo;

Pracowniku — nalezy przez to rozumie¢ osob¢ zatrudniong przez Towarzystwo na podstawie
umowy o pracg, kontraktu menedzerskiego, umowy zlecenia lub na podstawie innego stosunku
prawnego o podobnym charakterze;

Towarzystwie — nalezy przez to rozumie¢ Quercus Towarzystwo Funduszy Inwestycyjnych S.A. z
siedzibg w Warszawie;

Polityce — nalezy przez to rozumie¢ niniejszg Polityke wynagrodzen w Quercus TFI S.A.;
Znaczacym TFI — nalezy przez to rozumie¢ podmiot, o ktérym mowa w § 1 pkt 4) Rozporzadzenia;

Uznaniowych §wiadczeniach emerytalnych — nalezy przez to rozumie¢ §wiadczenia zdefiniowane
w § 1 pkt 6) Rozporzadzenia;

Rozporzadzeniu — nalezy przez to rozumie¢ Rozporzadzenie Ministra Finanséw z dnia 30 sierpnia
2016 roku w sprawie szczegotowych wymagan, jakim powinna odpowiada¢ polityka wynagrodzen
w towarzystwie funduszy inwestycyjnych (Dz.U. z 2016 roku, poz. 1487);

Programie Motywacyjnym — nalezy przez to rozumie¢ kazdy program motywacyjny wprowadzony
w Towarzystwie przewidujacy wyplate Swiadczen na rzecz Pracownikow lub czlonkow Zarzadu,
uzaleznionych od wynikow tych oséb, badz wynikow dziatalnosci Towarzystwa lub Funduszu;

indywidualnych wynikach — nalezy przez to rozumie¢ osiagni¢gcia danej osoby w ramach
wykonywania swoich obowigzkow,

wynikach — nalezy przez to rozumie¢ indywidualne wyniki danej osoby oraz wyniki dziatalno$ci
Towarzystwa lub Funduszu, o ile z kontekstu nie wynika, Ze sg to wyniki dziatalnosci Towarzystwa
lub Funduszu,

kryteriach ESG — nalezy przez to rozumie¢ sytuacje lub warunki srodowiskowe, spoteczne lub
zwigzane z zarzadzaniem, ktore — jezeli wystapia — moglyby mieé, rzeczywisty lub potencjalny,
istotny negatywny wplyw na warto$¢ inwestycji Funduszu.

Rozdzial 6 Polityka Wynagradzania czlonkéw zarzadu Towarzystwa

1.

2.

Towarzystwo prowadzi przejrzystg polityke wynagradzania cztonkoéw zarzadu Towarzystwa.

W zakresie dotyczacym czlonkow zarzadu Towarzystwa, rada nadzorcza Towarzystwa,
uwzgledniajac decyzje walnego zgromadzenia Towarzystwa, odpowiada za wprowadzenie
niniejszej Polityki, okreslajacej w szczegolnosci szczegotowe kryteria 1 warunki uzasadniajace
uzyskanie zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia cztonkoéw Zarzadu.
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W zakresie dotyczacym cztonkoéw zarzadu Towarzystwa, rada nadzorcza Towarzystwa sprawuje
nadzor nad niniejszg Polityka, w tym dokonuje weryfikacji spehienia kryteriow i warunkow
uzasadniajgcych uzyskanie zmiennych sktadnikow wynagrodzenia przed wyptata catosci lub czesci
tego wynagrodzenia.

Ustalane wysokosci wynagrodzen cztonkow zarzadu Towarzystwa powinny zapewnic, ze:

1) Towarzystwo jest w stanie pozyskac, zadba¢ o rozwdj oraz utrzymaé zmotywowanych,
wysokiej klasy cztonkow zarzadu,

2) czlonkowie zarzadu otrzymuja konkurencyjny (rynkowy) pakiet §wiadczen,

3) czlonkowie zarzadu sa odpowiednio zacheceni do tworzenia dlugotrwatej wartosci
Towarzystwa oraz

4) interesy akcjonariuszy oraz cztonkoéw zarzadu i pracownikow sg zrownowazone.

Cztonkowie zarzadu Towarzystwa:

a) otrzymujg wynagrodzenie z tytutu pelnienia funkcji w organach Towarzystwa (tj. z tytutu
peienia funkcji cztonka Zarzadu),

b) moga otrzymywa¢ wynagrodzenie z tytutu zatrudnienia w Towarzystwie — jezeli niezaleznie od
petnienia funkcji czlonka Zarzadu wykonuja obowigzki pracownicze wynikajace 2z
zajmowanego stanowiska pracy.

Wynagrodzenie cztonkdéw Zarzadu z tytutu petnienia funkcji cztonka Zarzadu Towarzystwa sktada

si¢ z:

a) czegsci statej, okreslonej kwotowo - stanowigcej wynagrodzenie miesigczne podstawowe,

b) czesci zmiennej - stanowigcej wynagrodzenie uzupekniajgce za rok obrotowy Towarzystwa i
bedacej zmiennym sktadnikiem wynagrodzenia uzaleznionym od wynikow.

Wysokos¢ wynagrodzenia miesigcznego podstawowego, o ktorym mowa w ust. 6 lit. a) powyzej,
jest ustalana przy uwzglednieniu sytuacji finansowej Towarzystwa oraz przestanek wskazanych w
ust. 4. Wynagrodzenie to wyptacane jest z dotu do 28 dnia miesigca.

Czg$¢ zmienna wynagrodzenia, o ktérej mowa w ust. 6 lit. b), uzalezniona jest od poziomu
realizacji kryteriow zarzadczych. Czg$¢ zmienna wynagrodzenia cztonkow zarzadu Towarzystwa
powinna by¢ ustalana zgodnie z postanowieniami rozdzialu 5 stosowanymi odpowiednio. Czg$¢
zmienna wynagrodzenia czlonkow Zarzadu Towarzystwa, w tym jej wysoko$¢ w stosunku do
czegsci statej, nie powinna stanowi¢ zachety do podejmowania nadmiernego ryzyka w dziatalno$ci
Towarzystwa.

Ustala si¢ nastepujace kryteria zarzadcze:

a) wynik finansowy netto Towarzystwa,

b) efektywnos¢ dziatalno$ci inwestycyjnej Towarzystwa, tj. wyniki inwestycyjne Funduszy i
indywidualnych portfeli zarzadzanych przez Towarzystwo rozpatrywane zbiorczo, w ujeciu
nominalnym i relatywnym, okreSlane w szczegdlno$ci w oparciu o dostepne rankingi i
zestawienia,

c) efektywnos$¢ dziatalnosci dystrybucyjnej Towarzystwa, tj. wynik osiagnigtej sprzedazy netto
(wptaty minus wyptaty) w/w funduszy 1 portfeli rozpatrywane zbiorczo, w uj¢ciu nominalnym
i relatywnym, okre§lane w szczego6lnosci w oparciu o dostgpne rankingi i zestawienia oraz
aktywizacja istniejgcej sieci dystrybucji i jej rozwoj,

d) wysoki poziom oceny BION przyznawany przez Komisj¢ Nadzoru Finansowego,

Strona4z5



10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

e) wysoki poziom renomy Spoétki, okre§lany w oparciu o oceny klientow i kontrahentow,
publikacje medialne, oceny organéw nadzoru.

Rada Nadzorcza ustala, w formie uchwaty, czy cztonkowie Zarzadu moga otrzymac cze$¢ zmienng
wynagrodzenia za dany rok obrotowy, uwzgledniajac poziom realizacji kryteridéw zarzadczych oraz
zasady okre§lone w rozdziale 5 stosowane odpowiednio. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia moze by¢
przyznana poszczegbdlnym cztonkom Zarzadu za dany rok obrotowy, o ile spelniony jest co
najmniej jeden z warunkéw ponizej w przeciagu ostatnich dwoch lat:

a) Towarzystwo wypracowato dodatni wynik finansowy netto w danym roku obrotowym,

b) Towarzystwo wypracowato dodatni wynik sprzedazy w danym roku obrotowym,

c) wyniki zarzadzania Funduszami w danym roku obrotowym wykazuja dodatnie stopy zwrotu.

Przy ustalaniu wysoko$ci wynagrodzenia zmiennego dla czlonkéw Zarzadu uwzgledniane sg
wszystkie kryteria zarzadcze wymienione w ust. 9, z tym ze wptyw poszczegdlnych kryteriow na
wysokos¢ wynagrodzenia zmiennego bedzie ustalany indywidulanie w stosunku do czlonkow
Zarzadu poprzez przyporzadkowanie im odpowiednich wag, w zaleznosci od sprawowanej funkcji.

Wysokos$¢ czgéci zmiennej wynagrodzenia, o ktérym mowa w ust. 6 lit. b) powyzej, jest ustalana
przy uwzglednieniu sytuacji finansowej Towarzystwa oraz przestanek wskazanych w ust. 4.
Wysokos¢ czesci zmiennej wynagrodzenia Prezesa Zarzadu nie moze przekroczy¢ 200% rocznego
wynagrodzenia podstawowego, a pozostatych cztonkow Zarzadu — 150%.

Jezeli niezaleznie od pelnienia funkcji w organach Towarzystwa cztonek Zarzadu wykonuje
dodatkowe obowiazki pracownicze wynikajace z zajmowanego stanowiska pracy, z tytulu
zatrudnienia otrzymuje on miesigczne wynagrodzenie zasadnicze oraz inne $wiadczenia
przewidziane w Regulaminie Wynagradzania i innych regulacjach wewnetrznych, a takze moze
otrzymywa¢ zmienne sktadniki wynagrodzenia uzaleznione od wynikow.

Wynagrodzenie zasadnicze, o ktorym mowa w ust. 13 powyzej, ustala si¢ uwzglgdniajac sytuacje
finansowa Towarzystwa oraz stawki rynkowe.

Umowy o pracg cztonkow zarzadu Towarzystwa z tytutu wykonywania przez nich obowigzkoéw
pracowniczych wynikajacych z zajmowanego stanowiska pracy nie powinny zawieral
szczegolnych warunkéw wynagradzania, szczeg6lnych warunkow rozwigzywania umowy o prace,
ani warunkow przewidujacych konieczno$¢ wyptaty odpraw lub $wiadczen w zwigzku z
rozwiazaniem stosunku pracy. W takich sytuacjach zastosowanie maja obowiazujace przepisy
prawa, w tym Kodeksu Pracy.

Wynagrodzenie czlonka zarzadu Towarzystwa ustalane jest kolegialnie przez zarzad Towarzystwa,
majac na uwadze zasady okres§lone niniejsza Polityka, wytyczne zawarte w uchwatach Walnego
Zgromadzenia oraz w uchwatach Rady Nadzorczej, o ktoérych mowa w ust. 11 powyzej, z tym ze
cztonek zarzadu Towarzystwa, ktorego dotyczy decyzja zwigzana z ustaleniem wynagrodzenia,
zobowigzany jest wstrzymac si¢ od glosu lub nie uczestniczy¢ w podejmowaniu tej decyzji.
Powyzsze zasady obowigzujg w odniesieniu do wynagrodzenia z tytulu pelnienia funkcji w
Zarzadzie oraz wynagrodzenia z tytulu zatrudnienia, a takze w odniesieniu do stalych oraz
zmiennych sktadnikoéw wynagrodzenia.

Wynagrodzenia cztonkéw zarzadu Towarzystwa ujawniane sg w sprawozdaniach finansowych
Towarzystwa.
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