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Quercus TFl powstalo we wrzesnin
2007 r., tuZ przed szczytem WIG20 i na
rok przed upadkiem Lehman Brothers.
Towarzystwo w lutym 2008 r. otrzy-
mato licencje od Komisji Nadzoru
Finansowego, a pod koniec marca uru-
chomilo pierwsze fundusze. Niedlugo
potem nikt nie chelal styszed o inwesto-
waniu, najwieksi iéci glosili nawet
kryzys jak z lat 30. XX wieku. Jednak
Sebastian Buczek, Artur Paderewski
i Piotr Pluska porzucili juz grupe ING.

— Niewiele poZniej, a Quercus TFI
pewnie by nie powstalo. We wrzedniu
2008 r., gdy upadl Lehman Brothers,
nikt o tworzeniu wlasnego biznesu
pewnie by mie pomyslal — przyznaje
Sebastian Buczek.

A tak nie dosc, ze pomysleli, to wspol-
nie z dziatajacym na rynku nieruchomo-
sci Jakubem Glowackim zaczeli juz roz-
krecad nowy biznes,

Z poczatkiem 2009 r. rynki akcji za-
czely odbijaé. Raczkujgce Quercus TFI
mialo mate fundusze, ktorymi latwo bylo
zarzqdzac. Dobre wyniki éciagaly kapital.
Quercus TFI dorobilo sie opinii specjali-
sty od funduszy akcyjnych.

Zwrot po latach

Historia firmy zaczela by¢é pisana
na mowo z poczgtkiem 2014 r. Rzad
Donalda Tuska wprowadzil wtedy
w Zycie zapowiedziang juz wezesniej
czesciowy nacjonalizacje OFE, a Rosja
rozpoczeta aneksje wschodnich terencow
Ukrainy.

- 0d tego czasu wiele w naszej firmie
sie zmienilo. Najpierw fundusze akcyine
stracily duzo aktywow, a pogniej moto-
rem wzrostu biznesu =tal sie fundusz

Aktywa przynosza zyski
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Ochrony Kapitalu. Obecnie jestesmy
firma duZo bardziej zréwnowazong pod
wzgledem udziatuy aktywow w poszcze-
golnych rodzajach funduszy — mowi
Sebastian Buczek.

Dodaje, Ze w przeciwienstwie do
dawnych czasow, wysokie stopy zwro-
tu funduszy akcji nie przyciagajg do
nich klientdw.

— Hossa na rynku akcji trwa 8,5 roku,
a naplywdw do funduszy akcji nie ma.
Stopy zwrotu nie robia na inwestorach
wrazenia, bo ludzie s3 przestraszeni
przez krajowych i zagranicznych polity-
kdw — zaznacza Sebastian Buczek.

Srednia wartos¢ aktywow przypadaja-
ca na klienta Quercus TFL to 250 tys. 2
W funduszach otwartych minimalna
wplata to 20 tys. z1. Poniekad jest to jed-
nak pochodna funkcjonujgcego w Polsce
systemu dystrybuci funduszy inwesty-
cyjnych.

- Jedng z bolaczek rynku jest to, ze
banki detaliczne maja wiasne TFL. Proces
obnizania oplat i podnoszenia jakosci
ushug bylby na pewno bardziej zaawan-
sowany, gdvby banki nie mialy TFI, tylko
nastawialy sie na sprzedaz najlepszych
funduszy na rynku. W segmencie private
bankingu obce TFI sa przez banki do-
puszezane do dystrybucii, ale typowego
klienta detalicznego banki pilnie strze-
ga i nie sprzedajg mu funduszy spoza
wiasnej grupy kapitalowej — tlumaczy
Sebastian Buczek.

Rowniez dlatego Quercus TFI nie ma
i na razie nie planuje uruchamiania IKE
czy IKZE. .

Gieida poptaca

Poza klientami Quercus TFI musi sie tez
liczy¢ z akcjonariuszami niebioracymi
udzialu w codziennym funkcjonowa-
niu spétki. TFI juz po roku dzialalnosci
zadebiutowalo na NewConnect, potem
przeszlo na rynek gldwny. Po sesji 15
wrzesnia 2017 r. opuscilo jednak in-
deks sWIGRO.
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— Debiut gieldowy wynikal gldwnie
z tego, Ze bylismy mala, prywatng fir-
ma, a klientow chcielismy pozyskiwac
przez najwieksze banki i firmy ubezpie-
czeniowe, Dla nich wazne bylo, bySmy
byli firma transparentna i wiarygodna
— relacjonuje Sebastian Buczek.

Z dzisiejszej perspektywy uwaka, ze
wejscie na gielde ma gleboki sens.

— ReZim przejrzystosci jest dobry dla
organizacji. Wiele rzeczy robi sie w spo-
sob bardziej profesjonalny, w przeci-
wienstwie do typowo prywatnego biz-
nesu, gdzie czesto pojawia sie pokusa
pojscia na skroty. Sama rozpoznawal-
nost marki jest duzym benefitem bycia
spolka gieldowa — wyjasnia Sebastian
Buczek.

Prezes Quercus TFI podtrzymuje ched
dzielenia sie zyskiem z akcjonariuszami
— w formie dywidendy lub skupu akgji
wlasnych. 1 choé rozwdj organiczny ma
dalej by¢ glownym motorem napedo-
wym biznesu, to nie odZegnuje sie od
udzialn w przejeciach innych TFI. Brak
sukcesow na tym polu uwaza za najwiek-
sz3 porazke.

- Moglismy sie wykazad wieksza
odwaga w kwestii przejec. Gdybysmy
nie byli tak konserwatywni, to skala
naszej dziatalnodci moglaby by¢ wiek-
sza. Ale z drugiej strony, odwaga popla-
ca, gdy jest dobrze na rynku, gdy jest
gorze] — procentuje konserwatyzm.
W transakcjach fuzji i przeje¢ cheemy
uczestniczyc. Mozna powiedziec, ie
do te] pory zawsze byt ktos bardziej
zdeterminowany, gotowy do zaplace-
nia wyzszej ceny lub podjecia jakiegos
specyficznego rvzyka — mowi Sebastian
Buczek.

Szczyt juz blisko

Zdaniem prezesa Quercusa, do korica
2017 1. symuacja na rynkach akcji po-
winna by¢ dobra. Fala wzrostowa roz-
poczeta po wyborze Donalda Trumpa
na prezydenta Standw Zjednoczonych
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powinna by¢ kontynuowana do listopada
lub grudnia 2017 r. W lstopadzie gieldy,
w tym warszawska, powinny osiggnac
kolejne szczyty. To gléwne zaloZenia
strategii rynkowej, jakie przyjmuje obec-
nie Quercus TFL

— WIG doczlapie sie do 68 tys. pkr.,
czyli rekordu wszech czasdw, i to bedzie
na razie na tyle. Moze nie przyjdzie bessa
rozumiana jako 20-procentowy spadek
indekséw. Ale inwestowanie w akcje
nie przyniesie w 2018 r. wysokich stop
zwrotl. Do fask powinien powrdcic ame-
rykariski dolar. Prawdopodobnie dobrg
passe bedzie kontynuowalo zloto, kidre
od poczgtku 2016 1. jest w dugotermi-
nowym trendzie wzrostowym. Na razie
hossa na zlocie jest we wstepnej fazie, ale
Z czasem powinna staé sie bardziej zde-
cydowana. Moze jeszcze nie w 2018 r.,
ale troche péZniej — prognozuje Sebas-
tian Buczek.

Specjalista radzi wiec, by w listo-
padzie lub grudniu realizowac zyski
z rynkow akcji i przebudowad portfel na
bardziej defensywny, nawet nastawiony
na spadek cen akcji. Jego zdaniem, ak-
cjom nie bedzie sprzyjalo zaciesnianie
polityki pienigznej przez gldwne ban-
ki centralne, na czele z amerykanskim
Fedem. Sebastian Buczek obawia sie tez
wystapienia jakiegos nadzwyczajnego

nia, kidre znaczaco pogorszy na-
siro)

e,
— Rok 2017 byl dotychczas wyjgtko-
wo spokojny na rynkach finansowych.
Nawet proby nuklearne Korei Pélnocnej
nie robig na rymkach wiekszego wrazenia
— Zwraca uwage Sebastian Buczek.

Ma przy tym swojego faworyta do za-
inicjowania krachu.

~ Najwieksza barika napompowana
zostala na rynku kryptowalut. Banki
centralne i politycy nie dostrzega-
ja tego problemu. Pewnie dostrzegs,
gdy banka peknie i wielu ludzi stra-
ci pieniadze — przestrzega Sebastian
Buczek. (ror e ©@



